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IC KONTROL SISTEMI

I¢ kontrol, bir organizasyonun faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ilgili
mevzuata uygun olarak yiiriitilmesi ve faaliyetlere iliskin mali ve mali olmayan bilgilerin
dogrulugunun ve giivenilirliinin saglanmas1 konusunda makul bir giivence elde edebilmek
amaciyla tasarlanan ve yonetim, ¢aliganlar ve denetgilerden etkilenen politikalar, prosediirler,
uygulamalar ve yontemler olarak tanimlanabilir.

Mevzuatimizda I¢ kontrol esas olarak 5018 sayili Kanunda ve bu kanun geregince
cikanlan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin  galisma  Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelikte diizenlenmistir. Ayrica,
26/12/ 2007 tarihinde 26738 sayili Resmi Gazetede Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile
Kamu I¢ Kontrol Standartlar belirlenmis ve kamu idarelerinin I¢ kontrol sistemlerinin Kamu
Ic Kontrol Standartlarina uyumunu saflamak iizere; yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu galismalar Igin olusturulmas: gereken eylem planinin hazirlanmasi hususu
diizenlenmistir

Tebligde kamu idarelerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
tizere; yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin olusturulmas: gereken
eylem planimin hazirlanmas: aslinda idarelerde bir i¢ kontrol sistemi kurmanin baslangic
asamasidir. I¢ kontrol bir stiregtir. I¢ kontrol sistemleri duragan degil dinamik sistemlerdir.
Stirekli gelisim Iginde ve degisen ig ve dis kosullara gore esnek olmas dogasi geregidir. i¢
kontroliin izlenmesi ve degerlendirilmesi de bu esnekligin ve dogal olarak etkin bir Ig kontrol
sisteminin temel kosuludur.

Kamu idarelerinin, I¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak iizere; yapilmasi gereken calismalara iliskin olusturacaklar1 eylem planlan
kurumlanin I¢ kontrol sistemlerini kurma planlanidir. Muratpasa Belediyesi olarak biz bu
biiylik bir hedefe yonelik bir eylem planini bir proje yonetimi yaklasimi cercevesinde
hazirladik ve bu ¢alismada eylem planimizi ortaya koymaktayiz.

Bu eylem planina sorumlu birimlerin ve isbirligi yapacak birimlerin gerek amirleri
gerekse tiim calisanlariyla harfiyen riayet etmeleri ve miimkiinse standartlara uyumu
saglayacak eylemleri 6ngoriilen zamandan 6nce tamamlamalari bii yiik 6nem tasimaktadir.

I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglamak iizere hazirlanan ve bu ¢alismanin ekinde
sunulan Muratpasa Belediye Baskanligi i¢ Kontrol Sistemi Ozdegerlendirme Eylem
Plan’'nin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Siileyman EVCILMEN
Murw Bagkani
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A. IC KONTROL SiSTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amag

5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varhk ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

* Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

® Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

* Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklanin kotiiye kullanilmasi ve israfimi 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

2. Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun besinci kisminda “I¢ Kontrol
Sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak: i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, ic
denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim
koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol; "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlhik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmistir.

3. Dayanak

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56, 57 ve 58’inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole lliskin Usul ve esaslar ile,

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligine dayanilarak Hazirlanmistir.

Bélediye Bpskan1. 2/34
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4. Unsurlar ve Genel Kosullar:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7’nci maddesinde ic Kontroliin unsurlari ve
genel kosullar1 bes ana baglikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortam: idarenin yéneticileri ve galisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhga Gnem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate almarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak icin i¢c ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir
ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin: yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve degerlendirilir.

5. Temel ilkeleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve esaslarin 6, maddesinde I¢ Kontroliin temel
ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

e ¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

e ¢ kontrol faali yet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
* ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kere degerlendirilir ve alinmas: gereken Onlemler
belirlenir.

e I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapis ve isleyisi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli
ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

® Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
* Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
® Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Belediye Bas 3/34
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e Mevzuata aykin faaliyetlerin 6nlenmesi,

* Kapsaml bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan, ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar gz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli Snlemlerin alinmasi Ongoriilmiigtiir.

7. i¢c Kontrol Standartlarmin Belirlenmesi:
5018 sayih Kanunun 55’inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“...Gdrev ve yetkileri gercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standart
ve yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastinlir. Bunlar ayrica
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir...” hiikmii yer
almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayihi karan ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar: belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar ise Ic
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii i¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar cercevesinde Maliye Bakanlig:
tarafindan belirlenmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5%inci maddesinde,

I¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanlhig
taradindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu,
kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce goérev alanlari
cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve dzellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi
belirtilmistir.

Kamu ¢ Kontrol Standartlar: Tebligine gore,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlari cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve dzellikli
islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 Sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik
stireglere iligkin olmak zorundadur. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek idare
Ayrinuli I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlar
gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullari dikkate alinarak katilimet yontemlerle belirlenecek
ve lst yonetici onayini izleyen 10 is giinii icinde Maliye Bakanhigina gonderilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

llgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin
eylem plam olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmas:
caliymalarimi yiiriitmeleri ve bu galismalan en geg 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar:
gerekmektedir. Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamig olduklar stratejik plan ve performans
programi hazirhk ¢alismalarinda i¢ kontrol standartlanimi da dikkate almalar gerektigi

belirtilmistir.
Belediye Bag 4/34
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Maliye Bakanhg, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 04.02.2009 tarih ve
B.07.0.BMK.0.24-150/4005-1205 sayih Genelgelerinde,

I¢ Kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmas: amaciyla

kamu idarelerinin, hazirlanan Rehberi de dikkate alarak, Eylem planlarini Kamu I¢ Kontrol
Standartlan gercevesinde en geg 30/06/2011 tarihine kadar hazirlayarak iist yonetici (Belediye
Bagkani) onaym miiteakip bir ay i¢inde Bakanlifa ve ayrica ikep@bumko.gov.tr e-posta
adresine gondermelerinin gerektigi ve Eylem Planinda yer alan ¢alismalarin en geg 30/06/2013
tarihinde tamamlanmasinin 6ngoriilmesi, yiiriirliige konulmus Eylem Planlarinda, bu Genel
Yazi ve eki Rehber dogrultusunda degisiklik yapilmasi halinde, revize edilmis Eylem
Planlarinin da tist yonetici onayin1 miiteakip Bakanliga gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

Bu durumda; Bakanhk genelgesinde de belirtildigi iizere 30.06.2011 tarihine kadar

hazirlanmas1 ve 31.07.2011 tarihine kadar da Bakanlifa gonderilmesi zaruri olan “EYLEM
PLANI" her belediyece yapilmas: sarttir.

B. IC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar, Uluslar aras: standartlar ve iyi uygulama ornekleri cergevesinde, ig

kontroliin;

[zleme

bilesenleri

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve Iletisim

esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel

nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlani Tebligi ile kamu idarelerinde ig kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar icin
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida saytlan 5 ana unsur altinda
toplanmustir.

Kontrol ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlars
altinda yer almaktadir.

Risk degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi standartlar: altinda toplanmustur,

Kontrol faaliyetleri cercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayrili§1, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlari altinda yer almaktadir.
Bilgi ve Tletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Tletisim, Raporlama, Kayt ve Dosyalama
Sistemi, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar: altinda toplanmustir.
Son olarak izleme bashigi altinda ise 2 standart; i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢
Denetim Standartlar: altinda yer almstir.

Belediye B: 5/34
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iC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

i¢ Kontrol ;

Muratpasa Belediyesi Stratejik Plaminda belirlenmis olan Stratejik Amac ve Hedeflere
ulagilmasina makul giivence saflamak iizere yoneticiler ve tiim personel tarafindan
gerceklestirilen bir siiregtir.

Hedeflerin basanlacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne olgiide bagarilabilecegi
konusunda makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam
degil, makul giivence saglar.

Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu
artinr, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit
saglar.

Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlagtirilms siiregler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikliligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri aracih@iyla varliklarin
korunmasini saglar.

I¢ Kontrol, Siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugunun

saglanmasia yardimci olur.
Belw 6/34
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Kontrol Standartlar

Muratpasa Belediyesi'nin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gsterir.

Muratpasa Belediyesi’'nde, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaclar.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.

YOnetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle
Muratpaga Belediyesi'nin Misyonunu yerine getirmesi igin tasarlanmstr.

i¢ Kontrol Standartlarim Olusturulurken izlenmesini Gereken Yol ve Yontemler

i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalari Belediye Bagkani’'nin gdzetiminde, mali
hizmetler biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat
katilimiyla ve i¢ denetim biriminin danismanlik destegiyle yiiriitiilmelidir.

Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
aciklanacag bir {ist yonetici onayinin siirece katkisi yoniinden gerekliligi,

Calisma grubu tarafindan Muratpasa Belediyesi i¢c kontrol sisteminin yapisini iceren bir rapor
hazirlanarak Belediye Baskanina sunulmalidir.

Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi 6ngoriilen islerin agiklamalarda yer almalidir.

Bu rapora hazirlanmus olan Eylem Plani ve zaman cizelgesi eklenmelidir.

Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkilillerin ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim biriminin goriigleri alinmalidir.

Hazirlanan taslak, Belediye Baskani’nin onay: ile birimlere duyurularak yiriirliilik kazanir.
Yiiriirliilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde Maliye
Bakanligi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi
gerekmektedir.

C.IC KONTROL SISTEMINDE YETKI ve SORUMLULUKLAR

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 11. maddesinde; Ust Yoneticilerin,
mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine
getirecekleri hitkkme baglanmustir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazil prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii
diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cergevesinde, idari ve mali Karar, islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

’W" 7/34
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Ust yoneticiler ve biitge ile denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyamm diizenler ve birim faaliyet raporlari ile
idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinr.

Kanun’un 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde,

Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢ Denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gorev
ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirlmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiiriitmekten,

Muhasebe Yetkililleri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, i¢c Denetciler ise idarelerin ic
kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan
sorumludurlar.

I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiyle (Belediye Baskam) Verilen Goérev ve
Sorumluluklar;

Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarimin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

Mevzuata aykin faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yOnetim anlayisiyla uygun bir
¢aligma ortamumn ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde sorumlu
olacaklardir.

Belediye Bagkami is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence
beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna ekler.

Belediye Bagkan, sertifikali adaylar arasindan ig denetgileri atar ve ayni usulle gérevden alir.

Belediye Baskani, i¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli
bilgi ve belgelere kolayca ulasmalari icin gereken Snlemleri alir.

Belediye Bagkani, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen Snerilerini degerlendirir, i¢ kontrol
siirecinden elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettifi bilgileri kargilastirarak kaynaklarin
verimli kullanimina iliskin tedbirleri alir.

Belediye Bagkani, i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip
alinmadigni izler.

Belediye B _—— 8/34
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e Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini saglar.

e I¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi
ve bunlara uyulmasini saglar.

e Ust yonetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢c kontrol konusunda
olumlu bir bakis agisina sahip olmasin: saglar.

2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yéneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

e Harcama yetkilileri gbrev ve yetki alanlan gercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

e Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarinin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ynetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumludurlar.

* Biitge ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren ic
kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

e I denetgi, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandinlmak iizere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde galisanlardan ve ilgililerden
goriiy almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler
konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin onlemleri alir. Onlem alinmamas:
halinde i¢ denetci Belediye Baskanini bildirir.

Ayrica Harcama yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: ve isleyisinin saglikli olmas: amaciyla
bagl olduklar1 birimlerde;

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalan hazirlamali,

. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde belirlenmeli,

. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine nem verilmeli,
. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

. Uygun bir iletisim agi olusturulmali,

- Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢alismalar yapilmali,

- Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali

0 N O B WP

. I¢ Kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde
ve risk durumuna gére yapilmalidur.

9. Kontrol faaliyetlerinin planli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaldur.

Belediye B = 9/34
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3. i¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler Birimi YoOneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililiini ve
verimliligini artirmak icin gerekli calijmalani yapar ve ©n mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglar.

Mali Hizmetler Birimi Y0neticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diiglince ve Onerilerinin zamaninda st yoneticiye
raporlandigini iceren mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet
raporuna ekler.

Birimi yonetir, birimin yeterli sayr ve nitelikte istthdamini, personelin eitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak caligmalar yapar,

Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yiirtitiir,

I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar,

Mali Hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirtitiilmesi i¢in gerekli onlemleri alir.

ic denetgi raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek i
denetim birimi aracilifiyla i{ist yoneticiye sunar. Raporlar {ist yonetici tarafindan
degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. I¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.
Bu iglemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. I¢ Kontrol Sisteminde i¢ Denetcilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Ig denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i denetgilere
mevzuatta belirtilen gorevleri diginda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde
istekleri disinda bagka gorevlere atanamazlar.

I¢ denetgi; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ybnetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir.

Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygu;]ugunu denetler.

Belediye B 10/34
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o lyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur, sorusturma acilmasini gerektirecek bir durumu
rastladi§inda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.

6. i¢ Kontrol Cahsma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;
e ¢ kontrol ¢aligmalarin1 koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurum igi ve kurum dis
iletisimin saglanmasi,
e Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,
e Caligma ekibi, birimlerin i¢ kontrole yonelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma

calismalarinda rehberlik ve danismanlik goérevini yerine getirecek ve birimler tarafindan
hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

e Ic kontrol calismalar siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan calismalar
koordine ederek degerlendirecektir.

e Bu eckipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskam tarafindan
gorevlendirilirler.

Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢ kontrol sistemi yonetim
sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

D. MURATPASA BELEDIYESI iC KONTROL STANDARTLARI OZDEGERLENDIRME RAPORU
1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortamu, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cergeve olup, kisisel ve
mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yap, insan kaynaklan politikalar1 ve uygulamalari ile yonetim
felsefesi ve iy yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

KOS 1 : Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarim belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Mevct Durum:
o I¢ Kontrol Standartlar ile ilgili Belediye Personeline Temel Egitim diizenlendi.

* Birim miidiirlerinin ve personelin gorev tammlarinda: Kalite ve i¢ kontrol sistemi
ile ilgili yayinlanan prosediir ve talimatlarin uygulanmasindan sorumlu olduklar ve
bu kapsamda Gorev Yetki ve Sorumluluklari kapsaminda yiiriittikleri is ve
islemleri, Anayasa, Kanun, Karar, Yonetmelik, Talimatlar ve bu gibi mevzuatta
uygun olarak yerine getirilmemesinden, yetkilerinin ve gérevlerinin zamaninda ve
dogru bir sekilde kullamlmamasindan, BelediyeBaskanina kars1 sorumlu olduklar
teblig edildi.

Degerlendirme: Mevcut durum standart sartini karsilamaya yeterli degildir.

—
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Yapilmas: Gerekenler:

e g kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine agirlik verilmeli ve Tanmitic1 ve Egitici dokiimanlar
ile i¢ kontrol sisteminin anlasilmasi ve sahiplenilmesi saglanmalidir.

KOS 1.2. idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele irnek
olmahdirlar.

Mevcut Durum:

e Bagkan, Baskan Yardimcilar ve Birim Miidiirleri halihazirda mevcut mevzuat ve
genel teamiiller gergevesinde: Birimlerde yiiriitiilen is ve islemlere iligskin kontrol
faaliyetleri siirdiirmekte ve personelini mevcut duruma gore yonlendirmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum Standart sartini karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmas: Gerekenler:

e g kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi i¢in
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine agirlik verilmeli ve Tamitici ve Egitici dokiimanlar
ile i¢ kontrol sisteminin anlagilmas: ve sahiplenilmesi saglanmalidir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.
Mevcut Durum:

e Kamu Gorevlileri Etik Davrams Tlkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari hakkinda
Yonetmelik Cercevesinde: Etik Kurulu olusmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum Standart sartin1 karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e Etik Kurulunca etik kiiltiirliniin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili; anket,
kamuoyu yoklamasi vb. etkinliklerin yapilmasi ve kamu gorevlilieri igin egitim
programlari diizenlenmesi saglanmalidir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidur.
Mevcut Durum:

e Yiiriirlikte bulunan mevzuat dogrultusunda, Birimlerin ve Idarenin faaliyet
sonuglari faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu gibi raporlamalarla
kamuoyuna sunmakta is ve eylemlerinde diiriistliik, adalet ve esitligi ilke edinerek
gorevini stirdiirmektedir.

* Birimler tarafindan gergeklestirilen Mali ve Mali olmayan is ve islemler ile ilgili:
Faaliyetleri gerceklestiren personelin gorev-yetki-sorumluluklart belirlendi ve
personele teblig edildi.

Degerlendirme: Mevcut durum Standart sartin1 karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmas: Gerekenler:

e Oncelikli olarak etik kurallar1 belirlenirken diirtistliik, esitlik, tarafsizhik, hesap
verebilirlik ve saydamlik gibi ilkeler belirlenmeli ve yazili hale getirilmelidir.
Kurum icindeki Web diizenlemeleri etkin ve giincel hale getirilerek kamuoyunun
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan gercevesinde belirlenen amag ve
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hedeflerle ilgili periyodik olarak raporlama yapilmali ve degerlendirmeye tabi
tutulmalidir. Hazirlanan raporlarin ve birimlerimizin yurittiigii faaliyetlere iliskin
olarak gerekli bilgilerin diizenli olarak web sayfasinda ve cesitli iletisim araclariyla
kamuoyuna duyurulmasi saglanmalidir.

KOS 1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramlmalidur.
Mevcut Durum:

e Belediyemiz yoneticileri ile Etik Kurallara iliskin s6zlesme imzalandi.
Degerlendirme: Mevcut durum Standart sartini karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e Vatandas sikayetlerini siirekli izlemek amaci ile hizmet masasi olusturulmali.
Vatandagin hizmet aldif birim ve personel ile ilgili memnuniyet ve beklentilerini
Olgmek amaci ile diizenli olarak anketler diizenlenmeli. Personel memnuniyet ve
beklentilerini 6lgmek amaci ile birim 6zdegerlendirme anketi diizenlenmeli.

KOS 1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahidir.

Mevceut Durum:

e Birim Hizmet kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin hazirlanan Is ve Akis
semalarinda: Faaliyetten sorumlu personel, uygulanacak Mevzuat ve prosediirler,
faaliyet sorumlulan, siireg asamalarn ve siire¢ asamalarinda faaliyetin tipi ve
icerigine bagh olarak uygun dogrulama ve gegerli kilma faaliyetleri belirlendi.

* Faaliyetlere iligkin tutulan kayitlarin Kontroliinii saglamak amaci ile Kayitlarin
Kontrolii Prosediirii hazirland1 ve uygulamaya gegirildi, her miidiirliik i¢in Arsiv
Odas1 olusturuldu.

e Bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi birim icindeki hiyerarsik kontrollerle
yiiriitilmektedir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iliskin
yonetmelik gergevesinde mali iglemler, 6n mali kontrole tabi tutularak dogrulugu ve
giivenilirligi saglanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum Standart sartini kargilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e Birimlerde gergeklestirilen faaliyetlere iligkin tutulan kayitlara hizli, giivenilir ve
zamaninda ulagilabilmeyi saglamak amaci ile elektronik dosyalama ve arsiv
sistemine gegilmelidir. Faaliyetlere iliskin is ve islemleri yiiriiten personelin Hizmet
ici egitimler ile mesleki yetkinlikleri gelistirilmelidir.

KOS 2 : Misyon, Organizazyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tammlarn yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 : idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmah ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmahdir.
f@%&g/ 13/34
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Mevcut Durum:

e 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda; 2010-2014
yillarin1 ~ kapsayan Stratejik Plan c¢alismalann  dogrultusunda Muratpasa
Belediyesi'nin Misyonu tiim birimlerin katilimi ile belirlenmistir. Muratpasa
Belediyesi misyonuna, Stratejik Plan dogrultusunda hazirlanan, idare Faaliyet
raporlarinda yer verilerek personelin bilgilenmesi saglanmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e www.muratpasa.bel.tr adresinde, personel ve vatandaslarin ulasabilecegi ve
gorebilecegi sekilde anilan hiikiimlerin yayimlanmas: saglanmalidir.

KOS 2.2 : Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiillecek gorevler yazih olarak tammlanmal ve duyurulmaldir.

Mevcut Durum:

e Misyonunun gerceklestirilmesi ve Belediye hizmetlerinin etkin bir sekilde
yliriitiilebilmesi amac ile her miidiirliik i¢in ayn ayrnt Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik diizenlenmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir ancak ek diizenlemeler
yapilmaldir.

Yapilmasi Gerekenler:

¢ Miidiirliikler seviyesinde hazirlanan galisma usul ve esaslan hakkinda yonetmelikler
yonlendirici ve denetleyici konumundaki kurumlarin goriisiine sunulmalidir.

KOS 2.3 : idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim  kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmah ve personele
bildirilmelidir.

Mevcut Durum:

* Her midirlik icin ayn ayn organizasyon yapisi olusturulmus ve organizasyon
yapisinda yer alan pozisyonlar ile ilgili Gorev-Yetki-Sorumluluk tanimlamasi
yapilmis ve ilgili personele teblig edilmistir. Yil icerisinde belirli araliklar ile
birimlerde gorevlendirilen personel tarafindan giincellemesi yapilmaktadur.

Degerlendirme:

¢ Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir bu nedenle ek bir diizenleme
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

KOS 2.4 : idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum:

® Muratpaga Belediyesi'nin tegkilat semasi olusturulmus ve her miidiirliik icin
hizmetlerin devamlili§i ve etkinligi gtz oniinde bulundurularak Miidiirliik
Organizazyon semalar hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.
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Degerlendirme:

e Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir bu nedenle ek bir diizenleme
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

KOS 2.5 : idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

Mevcut Durum:

* Birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekildedir.

Degerlendirme:

* Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir bu nedenle ek bir diizenleme
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

KOS 2.6 : Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Mevcut Durum:

* Belediyenin yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetlere iliskin prosediirler belirlenmis ve
personele teblig edilmistir.

Degerlendirme:

e Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir bu nedenle ek bir diizenleme
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

KOS 2.7 : Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yinelik
mekanizmalar olusturmahdir.

Mevcut Durum:

e Miidurluk hizmetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin Is Akis Semalar
hazirlanmus, faaliyetlerin gergeklestirilmesinde, birim y6neticisinin kontrol ve onay
faaliyetleri belirlenmistir.

* Her midiirliik yil igerisinde gergeklestirecegi faaliyetlere iliskin her ay igerisinde
yuriitiilecek faaliyetlere iligkin planlama yapmakta ve aylik planlanan faaliyetlerin
sonuclari birim personeli tarafindan birim miidiiriine raporlanmaktadir.

* Bagkanlik tarafindan yayinlanan toplant: talimati dogrultusunda, her miidiirliik yillik
toplant1 plani olusturmus ve plana bagh olarak ilgili ay igerisinde birim toplantilar
miidiirler tarafindan gergeklestirilmekte ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
tyilestirme faaliyetleri baslatilmaktadir.

Degerlendirme:

* Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir bu neden ile ek bir diizenleme
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamuistir.

KOS 3 : Personelin Yeterliligi ve Performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler
almalidir.
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KOS 3.1 : insan Kaynaklar yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Mevecut Durum:

e Muratpasa Belediyesi Stratejik Planinda hedeflenen amaclara istenilen zamanda
ulagabilmek igin gerekli nitelik ve sayida personel ihtiyacinin tesbit edilmesi icin
kurum norm kadro ¢alismasi: Norm Kadro Ilke ve Standartlan ile ilgili yayinlanan
yonetmelik gergevesinde yapilmustir. Muratpasa Belediyesinde calisan mevcut
personel nitelik ve nicelik agisindan kurumun ihtiyaglarini karsilayabilecek
durumdadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e Gorev bazh Performans Kriterleri belirlenmeli ve Bireysel Performans Yonetimine
gecilmelidir.

KOS 3.2 : Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Durum:

* Muratpasa Belediyesi’'nde, yonetici ve personel gorevlerini yerine getirmede
kullandiklar bilgi ve deneyimleri bireysel calismalar ile kazanmakta, kurum icinde
yeterli rutin bir hizmet ici egitim yapilmaktadir. Egitim faaliyetleri yeni mevzuat
diizenlemeleri ile uyumun saglanmasina yonelik olup siirekli ve bir takvime bagh
olarak yapilmaktadir.

* Birimlerin organizasyon yapisinda belirlenen gorev iinvanlarina bagh olarak Bilgi,
deneyim ve yetenek ile ilgili Mesleki yetkinlik kriterleri belirlenmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

® Mesleki yetkinlik kriterleri esas alinarak, Personelin gorevli oldugu konuda etkin ve
verimli caligabilmesi igin ihtiyag duyulan egitimler belirlenmeli, bu yo6nde
Muratpasa Belediyesi tarafindan hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Plam ve Personel
Hizmet i¢i egitim plani dogrultusunda egitimlere devam edilmektedir.

KOS 3.3 : Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her goérev icin en uygun personel
secilmelidir.
Mevcut Durum:
* Muratpasa Belediyesinde yiiriitlen her bir is igin gerekli egitim sartlarim tasiyan
yetkin personelin ¢alistilmasi genel sarttir. Ancak, miidiirliiklerde meveut calisan
personel sayisi yeterli olmadifindan zaman zaman degisik egitim sartlarin tasiyan

ve degisik egitim sartlarini tagiyan ve degisik kadrolarda bulunan personel zorunlu
olarak mesleki alan1 olmayan gorevlerde calismaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: karsilamaya yeterli degildir.
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Yapilmasi Gerekenler:

® Mesleki yetkinlik kriterleri esas alinarak, birimler arasi personel rotasyonu
yapimali, mesleki agidan uzmanlasmaya 6nem verilmeli, personelin gorevli oldugu
konuda etkin ve verimli ¢aligabilmesi igin ihtiya¢ duyulan egitimler belirlenmeli, bu
yonde Muratpasa Belediyesi tarafindan hazirlanan Hizmet ici Egitim Plani ve
Personel Hizmet i¢i egitim plam1 dogrultusunda egitimlere devam edilmektedir.
Memur ve Is¢i personel arasindaki sayisal dengesizlik, memur ahimlan ile
diizeltilmektedir.

KOS 3.4 : Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal ve bireysel performansi goz éniinde bulundurulmaldir.

Mevcut Durum:

¢ Personelin ise alinmasinda personel mevzuati hiikiimlerine gore hareket edilmekte,
Devlet Personel Baskanligi tarafindan koordine edilen merkezi smavlarla ve
mevzuat hiikiimleri cercevesinde personel istihdam edilmektedir. Personelin
ilerleme ve gorevde yiikselmesi, mevcut Gérevde Yiikselme Y onetmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

* Personelin bireysel performansi (Sicil notlari, egitim durumu, kidem yili, katuldig:
egitimler) puanlama yontemi ile Slgiilerek yiiksek puan alanlarin gorevde yiikselme
efitimlerine katilmas: saglanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: saglamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

* Personelin ilerleme ve gérevde yiikselme sinavlarinin, bosalan kadrolan vekaleten
yiiriitiilmeyecek sekilde planlanmasi ve siirekli hale getirilmesi gerekmektedir.
Gorev bazl Performans Kriterleri belirlenmeli ve Bireysel Performans Yontemine
gecilmelidir.

KOS 3.5 : Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac: belirlenmeli, bu ihtiyac: giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Mevcut Durum:

e Her bir goérev icin hizmet igi egitim faaliyeti periyodik olarak yapilmamaktadir.
Egitimler degisen mevzuat diizenlemelerine gore ilgili birimlerce koordine edilerek
yiiriitiilmektedir.

* Birimlerde yiiriitillen faaliyetlere iliskin gorevler esas alinarak mesleki yetkinlik
kriterleri belirlenmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: saglamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

® Mesleki yetkinlik kriterleri esas alinarak, personelin gorevli oldugu konuda etkin ve
verimli ¢aligabilmesi i¢in ihtiyac duyulan egitimler belirlenmeli. Muratpasa
Belediyesi tarafindan Hizmet igi Egitim Plani olusturulmus ve personelin egitim
almasi saglanmaktadir.

® Gorevli personelin giiniin kosullarina uygun olara yetigmelerini saglamak, gérevin

gerektirdigi bilgi, beceri davraniglara sahip tutum kazanmalarim saglamak,
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etkinlik ve tutumluluk bilinci ile yetistirilerek verimliligini artirmak ve daha ileriki
gorevlere hazirlanmalan icin uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini,
planlama esaslarim1 ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari belirlemek
amaciyla egitim programlart hazirlanmis, hazirlanan bu eitim programlar
cercevesinde personelin anilan unsurlar hakkinda bilgilendirilmesine devam
edilmektedir.

KOS 3.6 : Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Mevcut Durum:

e Mevcut Yasal diizenlemeler dogrultusunda sicil degerlendirmesi yapilmakta ve
sonuglari ilgili personel ile goriisiilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: saglamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:
e Gorev bazli Performans Kriterleri belirlenmeli ve Bireysel Performans Yonetimine
gecilmelidir.

KOS 3.7 : Performans degerlendirmesine gore performans: yetersiz bulunan personelin
performansim gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel
icin ddiillendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

Mevcut Durum:

* Personelin performansinin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir egitim veya
ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti saglamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:
e Personel Odiil yonetmeligi hazirlanmali ve uygulamaya gecirilmelidir.

KOS 3.8 : Personel istihdam, yer degistirme, iist goreviere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozlik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin énemli hususlar
yazih olarak belirlenmis olmah ve personele duyurulmahdir.

Mevcut Durum:

* Personel itihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin, ilgili
mevzuatlar haricinde ek bir diizenleme yapilmamis ve personel istihdamina iliskin
mevzuata iligkin giincel bilgiler paylasilmamaktadir.

Yapilmasi Gerekenler:

e Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma,egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin: Personel
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik Hazirlanacak ve uygulamaya
konulacak.

* Personel istihdamu ile ilgili mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri ile ilgili giincel
bilgiler diizenli olarak www.muratpasa.bel.tr adresinden tiim personele
duyurulmalidir.
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KOS 4 : Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar: acikca belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidur.

KOS 4.1: is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Mevcut Durum:

* Miidiirliklerde yiiriitiilen faaliyetlere iligkin, her bir is igin hazirlanmus olan Is Akis
Semalarinda is akig siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis, personelin
gorev tamimlarinda belirtilmis ve yayimlanarak personele duyurulmasi saglanmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 4.2: Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin simrlarim gosterecek sekilde yazih olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Mevcut Durum:

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde, Harcama
Yetkisi birim miidiirlerine devredilmistir.

* Midiirliklere ait organizasyon yapisina bagh olarak belirlenen gorevlere iligkin
hazirlanan gorev tamimlarinda Yetki ve sorumluluklar agikca belirlenmis ve
personele teblig edilmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
Yapilmas: Gerekenler:
e Belediye imza Yetkileri Yonetmeligi hazirlanmali ve uygulamaya konulmalidir.
KOS 4.3: Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmahdir.
Mevcut Durum:

® Yetki devirleri, devredilen yetkinin Snemi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmakta
ve uygulanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: saglamaya yeterli degildir.
Yapilmas: Gerekenler:

e Belediye Imza Yetkileri Yonetmeligi hazirlanmali ve uygulamaya konulmalidir.
KOS 4.4: Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.
Mevcut Durum:

* Yetki devredilen personelin, gorevin gerektirdigi bilgi, deneyime ve yetenege sahip
kisilerden secilmesi benimsenmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti saglamaya yeterlidir.
KOS 4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin kullammina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.
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Mevcut Durum:

e Birim faaliyet raporlan ile devredilen yetkiler ile ilgili sonu¢ ve uygulamalara
iliskin bilgiler Belediye Baskani tarafindan izlenmektedir.

2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,

analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

RDS 5: Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali
ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarimi dl¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katihme

yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Mevcut Durum:

* 2010-2014 yillannmi kapsayan Muratpasa Belediyesi Stratejik Plani, Misyon ve
Vizyonuna ulasmak, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler
saptamak,performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemler kullanilarak hazirlanmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti saglamaya yeterlidir ancak, Kamuda Stratejik Yonetim
anlayismin yeni yeni olugmasi, iist ve orta kademe yoneticilerin bu anlayisi sahiplenmede kararsiz
davranmasi, mevzuat degisiklikleri de dikkate alindiginda, 2010 — 2014 yillarin1 kapsayan stratejik
yonetim ilkelerini yansitan bir stratejik plan yapilmistir.

Yapilmasi Gerekenler:

* Gergeklesen Yerel Segimler dogrultusunda, Ilgede yasayan halkin ve tiim
paydaslarin beklentilerini kargilayacak nitelikte 2010 — 2014 yillarini kapsayan yeni
bir Stratejik Plan hazirlanmustr.

e RDS 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gistergelerini iceren performans
programi hazirlamahdur.

Mevcut Durum:

e Kamu Idarelerince hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve
Performans Programi Hazirlama Yonetmeligi hiikiimleri geregince Idare ve
Harcama Birimi diizeyinde her yil performans programi: 2010 — 2014 Stratejik
Planina uygun olarak hazirlanmakta ve birimlerin kaynak tahsisi performans
programinda ortaya koymus olduklar1 faaliyet ve projelere istinaden
gergeklestirilmektedir.  Stratejik Planda yer almayan faaliyet ve projeler yer
verilmemektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: saglamaya yeterlidir ancak, Kamuda Stratejik Yonetim
anlayisinin ve performans esash biitceleme ilkelerinin yeni yeni olusmasi, iist ve orta kademe
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yoneticilerin bu ilkeleri sahiplenmesi, mevzuat degisiklikleri de dikkate alindiinda; 2010 — 2014
yillarin1 kapsayan stratejik yonetim ilkelerini yansitan bir stratejik planin hazirlandigi ve
performans esash biit¢eleme ilkelerinin standartlastirilmas: uygulanmaktadir.

Yapilmasi Gerekenler:

e Gergeklesen Yerel Segimler dogrultusunda, Ilgede yasayan halkin ve tiim
paydaslarin beklentilerini kargilayacak nitelikte 2010 — 2014 yillarin1 kapsayan yeni
bir Stratejik Plan hazirlanmistir..

e 2012 yili igerisinde gergeklestirilecek olan faaliyet ve projelere iliskin performans
programi hazirlanmaktadir..

e Birim yoneticilerine performans esasl biitceleme ve performans yoénetimi ile ilgili
hizmet i¢i egitim diizenlenmelidir.

RDS 5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamahdir.

Mevcut Durum:

e Muratpasa Belediyesi biitgesi her yil Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programu Hazirlama Yonetmeligi
hiikiimleri, Maliye Bakanliginca yayimlanacak Biitce Cagrisi ve Mahalli Idareler
Biitce ve Muhasebe yonetmeligi Biitge Hazirlama Rehberi, hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Mevcut Durum:

e Stratejik Planda ortaya konmus olan stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin vyiiriitiilen
faaliyet ve projelerin belirlenen ama¢ ve hedeflere uygunluk konusunda bir
degerlendirme yapilmaktadir.

e Yiriitilen faaliyet ve projeler yiiriirlikte bulunan mevzuata uygun olarak
yiirtittilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti saglamaya yeterlidir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlan cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Mevcut Durum:

* Miidiirliik gbrev alanmna iligkin stratejik amag ve hedeflere uygun, birim hedefleri ve
hedeflere iligkin performans kriterleri belirlenmekte ve personele duyurulmaktadir.

e Miidiirliik hedeflerinin izlenmesi, Glgiilmesi amaci ile Veri Analiz Prosediirii ve
Veri Analiz Rehberi bagkanlik makamu tarafindan yayimlanmis ve birimlerde veri
analiz sorumlular tarafindan, prosediir ve rehber dogrultusunda gerekli olan analiz
ve raporlama faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti saglamaya yeterlidir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Mevcut Durum:

 Stratejik Planda belirlenmis olan hedefler tutarl, spesifik, lgiilebilir, ulasilabilir ve
stirelidir.

e Degerlendirme: 2010-2014 yillarim kapsayan yeni bir stratejik  plan
hazirlanmustir.

RDS 6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Mevcut Durum:

e 2010 - 2014 Stratejik Planinin hazirlanmas: asamasinda GZFT (SWOT) analizi
yapilmus ve Giiglii-Zayif yonler ile Firsatlar-Tehditler belirlenmistir.

 Stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflerin, faaliyetlere iliskin siireclerin
risk analizine yonelik 6nleyici faaliyetler prosediirii yiiriirliige konmustur.

Degerlendirme: Stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
GZTF analizi 2010-2014 stratejik plan cergevesinde degerlendirmesi siirmektedir.

Yapilmasi Gerekenler:

e Onleyici faaliyetler Prosediirii ve mevzuat dogrultusunda, Stratejik Planda ortaya
konulan amag ve hedefler ile birimlerin faaliyetlerine ilskin izlemekte olduklar:
siregler ile ilgili risk analizi yapilmali ve 6nleyici faaliyetler belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

* Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik birim esash swot analizi
yapilmali, giiglii-zayif yonler ve Firsatlar-Tehditler ile ilgili etki ve Snem derecesi
belirlenmeli ¢ikan sonuglara bagh olarak iyilestirme planlar1 hazirlanmali ve
uygulanmalidir.

RDS 6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Mevcut Durum:

* Risklerin gergeklesme olasilif: ve etkilerinin degerlendirilmesi konusunda bir analiz
caligmalar1 yapilmaktadir.

* Risklerin gerceklesme olasilifi ve muhtemel etkilerinin periyodik olarak
degerlendirilmesi ve gerekli olan diizeltici faaliyetlerin baglatilmasi amaci ile
Diizeltici Faaliyetler Prosediirii yiiriirliige konmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart: saglamaya yeterli degildir.
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Yapilmasi Gerekenler:

e Stratejik amag, hedefler, birim faaliyetlerine iliskin belirlenen siiregleri kapsar
nitelikte yapilacak olan risk analizine bagl olarak belirlenecek olan Onleyici
Faaliyetlerinin etkinligi degerlendirilmeli ve gerekli olan diizeltici faaliyetler iist ve
orta kademe yoneticiler tarafindan baglatilmalidir.

e Baslatilan diizeltici faaliyetlerin etkinligi ve iist ve orta kademe izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

RDS 6.3. Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar: olusturulmahdir.
Mevcut Durum:

e Risklere karsi alinacak O©nlemler konusunda herhangi bir eylem plam
olusturulmamustir.

Yapilmas: Gerekenler:

e Onleyici faaliyetler prosediirii ve mevzuat dogrultusunda, Stratejik Planda ortaya
konulan amag ve hedefler ile birimlerin faaliyetlerine iliskin izlemekte olduklar
siirecler ile ilgili risk analizi yapilmali ve Onleyici faaliyetler belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERI VE STANDARTLARI:

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

KFS 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmaya amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmahidir.

Mevcut Durum:

e Birim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde siire¢ yonetimi esas alinmus ve tiim
faaliyetler ile ilgili is akis semalar1 hazirlanmistir.

e Birim faaliyetlerine iligkin hazirlanan is akis semalarinda: Siire¢ asamalar, siireg
asamalarinda gerceklestirilecek olan is ve islemler, is ve islemlere iliskin; Kanun,
yonetmelik, prosediir, talimat vb. gibi destekleyici dokiimanlar, is ve islemlerden
sorumlu personel ve siire¢ asamalarinda gerceklestirilecek olan (diizenli gozden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, Kkarsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme
v.b.)yontemleri ve faaliyetlere iliskin tutulacak olan kayitlar belirlenmis ve ilgili
personele is akis semalarinin dagitimu gerceklestirilmistir.

e Birim hizmet ve faaliyetlerine iliskin dogrulama ve gegerli kilma yontemleri
belirlenmis ve Uriin/Hizmet Gerg¢eklestirme planlar olusturulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterli degildir.
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Yapilmasi Gerekenler:

e Her miidiirliik tarafindan faaliyet alanlari ve riskleri ile ilgili onleyici, yonlendirici,
tespit edici ve diizeltici kontrol stratejisi ve yontemi segilerek bunlarin uygulanmasi
saglanmali ve is akis semalari revize edilmelidir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamahdir.

Mevcut Durum:

e Birim faaliyetlerine iliskin hazirlanan is akis semalann siire¢ kontroliine
dayandinilarak hazirlanmistir. Stire¢ kontroliinde, her bir islem daha Onceki
islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanarak uygulanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasim
kapsamaldur.

Mevcut Durum:

e Taginirlar tasinir mal yonetmeligi geregince yil sonlarinda sayimlari ve kontrolleri
yapilarak raporlanmakta ve anilan yonetmelik gerefince Kisilerin kullanimina
verilenler zimmetlenerek kisisel sorumluluk altina alinmistir. Kasa, banka, teminat
mektubu gibi degerlerin kontrolleri Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitiilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.
KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.
Mevcut Durum:

* Yapilan kontroller mevcut mevzuat hiikiimlerine gore yapilmakta olup maliyet
analizi bu mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel mevzuat hiikiimlerince yapilmakta olup, sartlar
karsilamaya yeterlidir.

KFS 8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

Mevcut Durum:

e Birim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde siire¢ yonetimi esas almmis ve tiim
faaliyetler ile ilgili is akis semalar1 hazirlanmigtir.

* Birim faaliyetlerine iliskin hazirlanan is akis semalarinda: Siireg asamalari, siireg
asamalarinda gergeklestirilecek olan is ve islemler, i ve islemlere iliskin; Kanun,
Yonetmelik, Prosediir, Talimat vb. gibi destekleyici dokiimanlar, is ve islemlerden
sorumlu personel ve siire¢ asamalarinda gergeklestirilecek olan (diizenli gozden

gegirme, Ornekleme uyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama,
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koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme
v.b.) yontemleri ve faaliyetlere iliskin tutulacak olan kayitlar belirlenmis ve ilgili
personele is akis semalarinin dagitimi gergeklestirilmistir.

e Faaliyetlerin gergeklestirilmesinde esas alinan prosediirlere iliskin birimler
tarafindan hazirlanan; (Prosediir-Plan-Talimat-Is Akisi-Form-Sartname vb.gibi)
dokiimanlarin giincelliinin takibi amaci ile dokiimanlarin kontrolii prosediirii
uygulamaya konmus ve i¢ ve disg kaynakli giincel dokiiman listeleri olusturulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e Birimlerin hizmet kapsaminda yer alan faaliyetlerin yasal diizenlemelere ve iist
yonetim tarafindan belirlenen sartlara uygun olarak yiiriitilmesini, faaliyetlere
iliskin i§ ve islemlerin: dogru ve tam yapilmasim saglamak, faaliyeti gerceklestiren
personelden kaynaklanabilecek hatalari ortadan kaldirmak amaci ile: Yonlendirici,
aciklayic1 ve kural koyucu nitelikte Uygulama Prosediir, Talimat ve Rehberleri
hazirlanmali ve ilgili birim ve personele duyurulmalidir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamas,
uygulamasi ve sonuclandirilmasi asamalarim kapsamahdir.

Mevcut Durum:

e Birim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde siire¢ yonetimi esas alinmis ve tiim
faaliyetler ile ilgili i akis semalar1 hazirlanmistir. Hazirlanan is akis semalarinda
faaliyetler ile ilgili baslangic uygulama ve sonuglanma asamalari ve bu asamalarda
gergeklestirilecek is ve islemler ile tutulacak kayitlar belirlenmistir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Mevcut Durum:

* Birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iligkin hazirlanan is akislar ve ilgili
dokiimanlarin  giincelliginin saglanmasi ve sartlar olustufunda gerekli olan
revizyonlarin yapilabilmesi ve ilgili personele dagitiminin nasil yapilacag: ile ilgili
dokiimanlarin kontrolii prosediirii uygulanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 9: Gorevler Ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak
icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

Mevcut Durum:

* Birimlerde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin: gerceklestirilen is ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrolii farkhi kisilere verilmistir. Sorumluluklar
stre¢ akis semalarinda belirlenmistir ve ilgili personele Gorev-Yetki ve
Sorumluluklar teblig edilmistir.
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Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrih@ ilkesinin tam olarak
uygulanamadig: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri
almahdir.

Mevcut Durum:

e Birimlerde Memur-Isci personel dengesizligi ve calisan personelin yetkinlikleri g6z
oniinde bulunduruldugunda gorevler ayrilig: ilkesinin etkin bir sekilde uygulanmas:
risk tegkil etmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

* Birimlerde calismakta olan personel mesleki yetkinlikler acisindan hizmet ici
egitimler ile gelistirilmektedir.

* Personel sayis1 yetersiz olan birimlerin personel ihtiyacinin giderilmesine yoénelik
personel alimi yapilmalidir,

KFS 10. Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmahdar.

Mevcut Durum:

® Muratpaga Belediyesi’'nde is akis semalarina gore siirec kontrolii yapilmasi
benimsenmigtir. Her bir agamadaki kontroller onceki siiregleri de kapsayacak
sekilde yiiriitiilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamah, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar vermelidir.

Mevcut Durum:

® Personelin ig ve islemleri siire¢ kontrolii ve paraf yontemiyle izlenmekte, is ve
islemi onaylayan yoneticiler, yapilan bu kontroller sirasinda tespit edilen hata ve
usulstizliikler geri bildirilerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 11. Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin stirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir,

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak girevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler ahnmahdir.

Mevcut Durum:

* Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda
personelin  intibakini  saglamak amaciyla ilgililere egitim verme yoluna

gidilmektedir.
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Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.
KFS 11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel goreviendirilmelidir.
Mevcut Durum:

e Birimlerde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin: hizmette siireklilik esas alinarak
gorevlere iliskin vekalet sistemi gelistirildi ve uygulamaya konuldu. Birimde gorevli
personele, hangi kisilerin yoklugunda yerine vekalet edecekleri gorev tebliglerinde
bildirildi.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Mevcut Durum:

e Faaliyetlerin ve hizmetlerin siirekliligi esas alinarak gergeklestirilen is ve islemlere
iligkin Dosyalama ve Raporlama sistemi gelistirilmig ve uygulanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin stirekliligini ve
giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalan gelistirmelidir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazihi
olarak belirlenmeli uygulanmahdir.

Mevcut Durum:

* Muratpaga Belediyesi'nde, internet ve internet {izerinden erisilen yazilimlarin
kullanimina yonelik kurallar belirlenmis ve bu yazi ile tim birimlerdeki
kullamicilara duyurulmus ve kayit altina alinmustr. Internet iizerinden islenecek
suglara kars1 miicadele amaciyla icerden disariya ve disaridan iceriye olan internet
erisimleri kullanici  bazinda kayit altina alinmaktadir. Bilgi sistemlerinin
strekliligini ve giivenligini saglamak iizere giivenlik duvarlari ve antiviriis
programlari satin alinmigtir. Birimlerin internet erisiminde sinirlama getirilmis ve
internet baglantisina izin verilen personelin izlenebilirligini saglamak amaci ile
internet erisimi sifre ile ger¢eklestirilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmah, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahdir.

Mevcut Durum:

e Mevcut otomasyon sistemine yapilan erisimler konusunda tiim kullanicilara
yetkilendirmeler yapilmustir. Internet iizerinden islenecek suglara karsi miicadele
amaciyla igerden disariya ve disaridan igeriye olan internet erisimleri kullanici
bazinda kayit altina alinmaktadir. Birimlerin internet erisiminde smirlama getirilmis
ve internet baglantisina izin verilen personelin izlenebilirligini saglamak amaci ile
internet erisimi sifre ile gergeklestirilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.
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KFS 12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
Mevcut Durum:

e Bilgi teknojileri gilinlimiiz standartlarina uygun bir sekilde kullanilmaktadir.
Elektronik ortamda tutulan veriler bilgi islem biriminde istatistik standartlara gore
diizenlenip saklanmaktadir ve saglikli olmaktadir.

e Elektronik ortamda olusturulan kayitlarin yedeklenmesinde uygulanacak usul ve
esaslar ile ilgili Veri Yedekleme Talimat1 hazirlanmis birimlere duyurulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

4. BILGI VE ILETIiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi
icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

BIS 13 Bilgi ve lletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi,

karar alma siireclerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.
Mevcut Durum:
e Kurum i¢i ve Kurum disi iletisim plani yapildi. Plan Kapsaminda: Hangi bilgileri, kimin,
hangi yontemle, ne zaman, kurum igi ve kurum dis1 kimler ile paylasacag: belirlendi.
e Muratpasa Belediyesi’nde, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim resmi yazisma kurullarina
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ger¢evesinde yazili olarak gergeklestirilmekte

ve kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar evrak takip programi ile gorevlendirilen personel
tarafindan kayit altina alinmaktadir.

e Kurum i¢i ve kurum dist iletisimde, www.muratpasa.bel.tr adresi iizerinden giincel
bilgiler hizli bir sekilde paylasilmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 kargilamaya yeterlidir.

BIS 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevecut Durum:

e Birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iligkin tutulan kayilarda yer alan bilgilere
erisimin siirekliliginin saglanmasi amaci ile: Basbakanlik tarafindan yayinlanan
Standart Dosya Plam1 dogrultusunda Birimlerin Kayit ve Dosyalama Sistemi
olusturuldu.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

BIS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlagilabilir olmahdir.
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Meveut Durum:

e Birimlerin faaliyetlerine iligkin bilgilerin dogru, giivenilir, tam kullamgh ve
anlagilabilir olmasin1 saglamak amaci ile dokiimanlarin kontrolii prosediirii
yayinlanmis ve i¢ ve dis kaynakhi giincel dokiiman listeleri olusturulmus ve
periyodik olarak i¢ ve dis kaynakli tiim dokiimanlar gézden gegirilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

BIiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Mevcut Durum:

e Muratpasa Belediyesi performans programi ve Belediye biitgesi Maliye Bakanhg:
Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yonetilen e-biitce sistemi iizerinden
hazirlanmaktadir.

e Yil sonunda hazirlanan kesin hesap raporlar1 yonetici ve ilgili personele
dagitilmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

BIS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmahdir.

Meveut Durum:

e Mevcut otomasyon bilgi sistemi yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri kargilamaya
yonelik hazirlanmistir. Ancak, raporlarin tam ve dogru olarak {iretilmesini ve analiz
yapilmasina imkan verecek diizeye ulasmamustir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:
e Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi gelistirilmeli ve uygulamaya gegirilmelidir.

BIS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar ¢ercevesinde beklentilerini gorev
ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum:

e Personel ile Etik Kurallara iliskin sdzlesme imzaland.

e Stratejik planda Kurumsal degerler belirlendi ve personele bildirildi.
Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 kargilamaya yeterlidir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarim iletebilmelerini saglamahdir.

Meveut Durum:

e Muratpasa Belediyesi personel iletisim sisteminde personel memnuniyet ve
beklentilerini belirlemeye yonelik anket ¢alismalar: gibi yontemler kullanilmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.
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BIS 14. Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidur.,

BIS 14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklar, yikiimliliikleri ve
performans programlarimi kamu oyuna aciklamahdir.

Mevcut Durum:

e Muratpasa Belediyesi Stratejik Planinda belirlenen amagclari, hedefleri, stratejileri,
varliklan, yiikiimliilikleri ile performans programlan stratejik plan ve faaliyet
raporlan www.muratpasa.bel.tr adresinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclar, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ac¢iklamahdir.

Mevcut Durum:

e Belediye biitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglar ile ikinci alt aya iliskin
beklenti ve hedeflerini kamuoyuna www.muratpasa.bel.tr adresinde
aciklanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

BIS 14.3. Faaliyet sonuclan ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir,

Mevcut Durum:

e Faaliyet sonuglarnt ve degerlendirmeler idari faaliyet raporunda gosterilmekte ve
www.muratpasa.bel.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleri ile ilgili hazirlanmas) gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum:

e Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag yazili
olarak belirlenmiy, birim ve personelin gorevleri ve faaliyetleri ile ilgili
hazirlanmasi gereken raporlari kapsayan bir i takvimi olusturulmus ve personele
duyurulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

BiS 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandinldig: ve dosyalandigi kapsaml ve giincel bir sisteme sahip
olmahdir.

BIS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.
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Mevcut Durum:

e Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare i¢i haberlesmeyi kapsamaktadir.

e Gelen ve giden evrak kayitlan evrak takip programinda takip edilmektedir.
Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterlidir.

BIS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmal, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Mevcut Durum:

e Tiim birimlerde evrak kayit ve arsiv birimi olusturulmus ve evrak kayit ve arsiv ile
ilgili personel gorevlendirilmesi yapilmistir.

e Elektronik ortamda tutulan kayitlar1 da kapsayan kayitlarin kontrol prosediirii
hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmas: Gerekenler:
e Tiim birimlerin uygulayaca nitelikte elektronik arsiv uygulamalarina gecilmelidir.

BIS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, Kkisisel verilerin giivenligini ve korunmasim
saglamahdir.

Mevecut Durum:

e Personel 0©zlik dosyalari, sicil dosyalar1 giivenlifi saglanmuis alanlarda
bulundurulmahdir. Bilgi sistemlerindeki Kkigisel veriler sadece yetkili kisiler
tarafindan goriilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.
BIS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.
Mevcut Durum:

e Bagbakanlik tarafindan yayinlanan Standart Dosya Plani dogrultusunda birimlerde,
kayit ve dosyalama sistemi olusturulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 kargilamaya yeterlidir.

BIiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamamnda kaydedilmeli standartlara uygun bir sekilde
siniflandirnlmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhaza edilmelidir.

Meveut Durum:

e Tiim birimlerde evrak kayit ve arsiv birimi olusturulmus, evrak kayit ve arsiv ile
ilgili personel gorevlendirilmesi yapilmistir.

e Gelen ve giden evrak kayitlan evrak takip programinda takip edilmektedir.
Birimlere ait arsiv odalar1 olusturulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti: karsilamaya yeterlidir.

BIiS 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.
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Mevcut Durum:

e Bagbakanlik tarafindan yayinlanan Standart Dosya Plan1 dogrultusunda birimlerde,
kayit ve dosyalama sistemi olusturulmustur.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sarti karsilamaya yeterlidir.

BiS 16. Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturulmalidir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Mevcut Durum:

e Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimine y6nelik uygulanmakta olan standart
bir yontem olmamakla birlikte; Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
mevzuattaki miiracaat ve sikayet kurallarina gore yapilmakta ve Teftis Kurulu
Miidiirliigii tarafindan gerekli olan inceleme ve sorusturmalar yiiriitiilmektedir.

Degerlendirme: Mevcut durum genel sart1 karsilamaya yeterli degildir.
Yapilmasi Gerekenler:

e Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin personel tarafindan yénetime bildirilmesine
iligkin bir yonetmelik hazirlanmali. Bu yonetmelikte personelin hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar yOnetime ne sekilde bildireceklerine iliskin usul ve esaslar
belirlenecegi gibi bu bildirimi yapan personelin bu tiir bilgileri iletmekten dolay:
haksiz ve ayrimer muamele gérmemesini saglayacak yontemler belirlenmelidir.

5. IZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

iS 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum:

e ¢ kontrol sistemi kurulma galismalari devam etmektedir. Daha 6nceki standartlarda
belirtilen genel sartlarin yerine getirilmesi siirecine miiteakiben degerlendirmeye
tabi tutulmas: diistiniilmektedir.

e Yonetim tarafindan degerlendirme yapilabilmesi ve Yonetimin Karar alma
siireclerinin etkinligini saglanmasi amaci ile Yonetimin Gozden Gegirme Prosediirii
olusturuldu.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

Mevcut Durum:

e I¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmek amaci ile I¢ Tetkik
Prosediirii uygulamaya konuldu.

P
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* Birimlerde ¢aligan personel sayisi ve mesleki yeterlilik gbz oniinde bulundurularak
I¢ Tetkik Ekibi olusturuldu ve ig tetkik egitimi verildi.

IS 17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim saglanmahdr.
Mevcut Durum:

e ¢ kontroliin degerlendirilmesinde gorevli olan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu bir iist ydnetici yardimcis: baskanliginda tiim harcama yetkililerinin katilimi
saglanarak degerlendirmelerini siirdiirecektir.

is 17.4. Ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate ahnmaldir.

Mevcut Durum:

e ¢ kontroliin degerlendirilmesine yonelik vatandas sikayetleri tiim birimler
tarafindan izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.

e Mali siiregler ile ilgili kontrol siireglerinin degerlendirilmesine yonelik, Sayistay
Bakanh tarafindan diizenlenen raporlar yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve
gerekli olan diizeltme faaliyetleri yapilmaktadir.

e Mali ve mali olmayan tiim faaliyetlere yonelik Igisleri Bakanhigi Miilkiye
Miifettigleri tarafindan diizenlenen raporlar yonetim tarafindan degerlendirilmekte
ve gerekli olan diizeltme faaliyetleri yapilmaktadir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda ahnmas gereken onlemler belirlenmeli ve
bir eylem plam ¢ercevesinde uygulanmahdir.

Mevcut Durum:

e YoOnetim tarafindan degerlendirme yapilabilmesi ve Yonetim Karar alma
stireclerinin etkinligini saglanmasi amaci ile yonetimin gozden gegirme prosediirii
olusturuldu.

IS 18. I¢ Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamahdir.

iS 18.1. ig denetim faaliyeti ig: Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

IS 18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas gerekli goriilen onlemleri iceren
eylem plami hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.
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Mevcut Durum:

* Muratpasa Belediyesi i¢in 3 denetgi kadrosu ihdas edilmis olmakla birlikte, heniiz
denetgi atamasi yapilmamis ve Bagkanliga baglh bir I¢ Denetim Birimi
olusturulmamustir.

Yapilmasi Gerekenler:

o I¢ Denetim Birimi olusturulmali, ¢ Denetci gorevlendirmesi yapilmali, i¢ denetim
birimi tarafindan 3 yillik denetim plami risk esashi olarak hazirlanmali, i¢ denetim
sonucunda hazirlanan raporlarda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen &nlemleri
iceren eylem plani hazirlanmali, alinmasi gereken 6nlemlerle ilgili ¢alismalar ic
denetci tarafindan izlenmelidir.

Belediye Ba 34/34




I KONTROL SISTEMININ B'L'ESENLE w—

. .

_ RISK
DEGERLENDIRME

Belediye Baskani 35/58



86/9¢

KIpIjog

“nyEaRImSno
nuoksiwoy  yng ¥y S ze ug
1m$nuuoy yeoe|ise a1opak 13202108 edieyel
euseAsop unpuosied  opwiuiq Jay FepeIny Yoy InSuuueRzul
oA $nupneezIL nanpnpny “JI{R02UR[UAZAP YI[2uok jauosiad 1S2WSI[Z0S
15ow$a[Z0g YNH el wmdyg | wm @ uepemy 24 Sluelae( AN AL 1AU0SID]
spuosiad wnL | 600z'z1°0% wnigyg 1B1 jPpwziy oA LepRUARY | YN, YBIB[O YI[PUQA BUIDEWE ISRW|LILIE akiperag :apulsaradia’y
AnSnuuRfuaZNp uesu] | unmgiepunye) uiuipuosiad aL1pajag aa yipunaug g prpwnAn
UapruA nprny isowfuapdiges “Isauuaswiuag ISoWuIfiq epuIyyeH LIB[sesT vIR|[RINY Nq 2pIR[RAIIEE] | € 1SON
x_ﬂ.m_h_”%mo: ISHAWPUO & nZnEnpny | uuejeany yng yeserunsnjo npnuny ynyg A nsn nnaseg Wi oA IDWUIfIq Jefieny yng
Aato “WE._.M“ 1107°90°0¢ | [runy yng Joqwing Iappwziy | :opuisaaadiad unuey epunyyey sewjided _ €OMI | o moPY  Swesaeq
010221°0€ 298 wny HeW | NIP{SI§oq epae[unue)| 1Zeg 24 ISEW|nINY AN LRIHASIQD nwey
BLWIIND 1N0AIA RN NE H[HAIQD nwey 1IKeS 9L 1§
SHDEORUB[SES LID[ALLIDA B
YRR [LEYID upk  ewisewuen@An  unuAsis  209140q
1IFI[aWIaUQ &4 “Yoquauaznp JopuUnUAS BAdA wnige
[onuoy 3 ‘uenuerdol aunpuapid(iq apulpey defnyr “HpI[Ewo 2w ajauostad
epurdipidel IFHaunaug A ngnpnpny nanpnpny | eAoA 1sewnAnp ¥o1a8 uidi LA[RWASIILAG EpUISBWIURNSAN uuusis | ' (SO
iseweye [onuoyf WnIge 94 IO[IPWZIH | [ULD[Y[I UMUDISIS NG 2A  LdPWIqeo oI [onuoy 31 pafnauk uruaIepy
1hjaua(] 5] 110T°90°0¢ Lepeuiny B | Youip arouostad epuisewue[ndAn
apznuakIpaag uesu| UIUTUISIS [OUOY 3T UL NP
Wwulg 24 uepowipiep ueyseq ‘ueyseq )
b it | “InyedeuE|Fes LopwualdIyes oA h Ipusjueznp Wi
weadp LB[RWIRIUR TURURISIS [ONUOY 31 urpuosiad _MEQ._.. w_.__m_u_._cﬁum
SPULIIZN IB[NUOY yolouoqueznp Iapaunuas  eAdA  wnigo “m_uu_um _m._ I uu__
uemnAnp dSednuyl ‘uenue(dol awnpuapidng apurey Sedng WEPHAE: [GOHOY ]
‘eHRyIRIR e eAan 1sewrnAnp youa§ 2o1eqiq ‘BOUAY “lIpi[ewWua)Isap
NRqumFs | 600TCTI0E | WHISH 11 1PWzIH “IjA09[L2puQ3 duud[salpe ejsod oA 1pwiadiyes
131 PwzIy N 1 nSonpopny ngnpnpnpy | yruomyepe utjpuosiad wn 24 EORUR[IZEY uepuyere) [puosiad oA HOUOL | ' 1SON
“Yeoeuejuied wiigyg oA Japawziy | uewinyop 1iq vnue) ejioewe sewjsejue 1031 15159181 9a njsis [onuoy 3y
_ dwejnzey wgery 1q UBP[RUARY] B | ULBPIIPER] 94 ULR[DSIL  IyRpUISEIR
1qeIny P | 110T90°0¢ | MuASIS [0NuOYy 5] uesu| LELNSUN URUISIS ‘ULIRWRIARY ‘uLIa[IF[1q
8 aknua)sis [Pwa IS 9l UR[UEPURIS  [ONUOY
[onuoy &) 51 oA nusig jonuoy 31 ‘epwesdey ng
JIpIEWUBZes Isawuljig
uepuijere]  jauosiad  uuepEIny | 1SOM
uakapI[aq LBSIUBIARD [aUOSIDY
HOpsSng . BRadg Ny
ey, LapPAn
Bwu nqnic) POy
By B[uBwe ] ewsijed SEEVILLR R R | [NGE | WnIng JNdAIA LRpIRpUR)S nuelQ) [onuoy | ‘pig
eAdA wiLIg
nunioy
INVId WHTAH HNHIANT THHDHAZO INHLSIS TOUYILNOM u._
ISHAIQA' 19 VSVALVININ
'L
l I [ [ l l l { I I [ [ [ l [ [ [



8S/LE

mewmm um_vuﬁum._

T 4 “Ip[U15a8 eAewendin | -
JiperewuemsAn 9A IpUBHIZEY TUNPASOL]
1ueld e|d "§200[1508 aunualsis Ardly njonuoy ULE[IARY
eAsoq uwpuers | oog00c | pisoq  wepuelg oA BWEEASO(| NIUONYS[F o[ IOPWE ‘nprunino
ﬂ_a;om_@hwﬂw yewefges 1KWIqe[Ise[n BPUILBWIBZ 24 uapnpasold
uLRpLIq nuesdosd J[IUDANS 121y vIR[IARY uB[mm urysit 9A WA ey
figrmémupded | 1102°90°0€ | As1y  Yuonyaig asepakiee) udLNSOPRIIRE dpIWLIY 13250 oA eurepFop
apuuduILIg 1ZEq unysi asapakiee,
urznu2ak1pajaq yeorjrumsn|o “Ipuelnzey
BunuRISolq unpasold nnpnpny HOY | Ppoquay oA JBWIE],  “UIUNPasold TR Sy “JIPI[BW[O JI[IUdANS 24
ARRIY WO njosuoy Ja[IaWwzZIH Bpug wny, | pwemdsn uep 118 epunsmnifop S| uny$ip asopakieey | wen ‘rugop 1opEdjpq o 1BIq wm | 9 1SON
hﬁzuﬁiaﬁﬂ uLeIAey] e 1eNZAIN ‘ud ISEWIMSNO | 90| ua[unSaydad | upydiyl suuapakiEe)  uluaIEp]
Eﬂmﬂmﬂx ApIRs 11q naFop aa ZIsISYR uLeIAey epunesdey _
uwepikey | 1102°90°0€ ey [ Soing oA 1sewrded oppyos a1 wey aa niFo( 1PWZIH wurg
nSnuuejuRwR) uuppakier) uaundayediad apiowiLig ‘DAY 1SBPO)
1quiny 14 3amg AIY 11q SIWpIpa SISy
uldl  ynpnpnw Iy
I N nayuy nanEnpniN “YO22UUIZNP NANUE SWIIPUIIIFIPZO -
PAUNUWAR  9A wmdyg | wg Bl 1DBLWE Nowdio
nuapjag Sepuerep A LEPRUARY | IULRNUIDY A JAATUNUWAW [BUOSID]
_:naxm::w noyuy | J9quiLIIg wng, uesu) HO0UD[UIZNP IONIAYUR NRIB|O
Ewpwﬂml_ﬂmﬁc swLpuapagopz() H1a8 | 1uoZnp o[t RWE YOWD[Q LBNUIYAq In$nuueEzL JIpIBWIUBIARD
epnéoy pyzy wiLite NANUNPNIAL | IR[PSIE B | A ekwnuwow @ o puosiad 1SWsfZOg | WD oA IpE MIUIIRA | CISON
dnjo apyowo niodey Wz nEnpnpny | o4 wuiq Fipe  1Pwzy  wSepuvIE A IR[[RInYy g 3 | wwzy aa auppuosiad uIuaIep|
wwaap nakiee) IyeIns aupuapagaq en SR} BIB[IUIMSN|O ISESBUL JAWZIY 1 IDBWE COMI | 1ouosiad  zmuakipajog
ISBSRIL 1WZIH 1PAey1$  Sepueiep wipiey  [eAS0S | yowqzi Ipaums uopakeyis Sepueep
= . IIEORUR[FES -
e ampPdpg a4 131q unedepAed
mmap oA Uy opuIsaAadiad
ruodey] 10A1EE] nunuey awulpyg 1Bpg  ikes 786t X -
NIAMNIAY O “yrovue|ges sewjuninp S— uhE.EMuwh_“nB
MUAY AEUeH eunfonwey ejfuepdere wisnap misad s e :.ﬂ _E_M_._
IP2Ins jyemjo uaznp Jtepoder  ueuepizey -.ﬁo%i&cmi:r%cow.um
egd ‘Yeoe[ming qe) akaunpuapagap : : Ecmu o318
12A1ER Ay nanunpnN aa  yeoepded ewepoder  yeaepo : _ﬂ JlipieLue|ges
RRIRINAT S| yipoAuad IS apdpepay oA Sewe +ONI | . HopaAlEed Fiigasaa desay oa yiwepAes | 7 1SOY
IWIUR], A2IDD ew Iouurg wng, | ususpiaq apuisaaadied uerd yilbeng ‘___m_w o “npsmuanp oprapakiee
“yeow[munAnp erejjese; (1| il qmmuEMo _w._w_w
Al wepodes jakifer;y ‘OpuIsalls JPUIAU] 9 IEN: RINRRRRIR
nusay repdnuos  urydir sopakijee P B
que |, ew wpg | HIPAD nquiy LEIEpUE)S POy
swepdy | uepuewey | Snuogmy) yeoepdes - ewdiged 0Ayeey u ON'A | wnang moAdpy wenQ [0nuoy] IS
1Biaiqsy elaA wg
nuniog
INVId WA'TAY JIWATANA TIIDHAZO INALSIS TOYLNOY u_
¢ z ISHAIAA THY VSVALVINI
° )
,bw.we G@GU‘ rV.r_—..

—
——
—_—
—
—_—
—
—
—-—
—
—
_—
—_—
—
—_
—
—_—
—
—
—




86/8¢ ueyseq A1pajog
T T o - nSiupIpa g1qan D
MU, ADIOD) apuosiad  pEp oA
Srpded  seweuiue)
1sewag ynnuiniog HplpwLIpliq
uokseziuediQ -I19 A -A2100) 8 | opuosiad aA 1ewnimsnjo
g o[t tequodsizod uee 1o£ | 1sa8jez1d wnpFep A2103 uelesdey
ménunod epuisides voAseziuedio | wepNNUNIOS A ek
a1k reewdied ISewag oA Snwinumsno isided | unySifr a5aja2108 nq 9a LL[AAINS | £ZSOM
uejides ip3p uofseziuediQ uoAseziuedio ufe | wpuosad  SpuudpuLg  aswepy
31 WIINP INDAIN aIep] ude urdt ynEnpnp JoH
INSIUUR[UIZNP SR
msnuue|ges INNR29[1Pa §i{qA1 asdp{npINpRUI [IS[1 ArPuwiaug X
IS LIpu|I|iq A Yoa[LHOF uopuisiPaly aK1pajeyg EPUDP{R]| LIB|SBST A
urpauossad nsn ewsie)) ule ule JIPIRWINAND DA [[RIIUR[WIUE)
yeaenigep EUEINEINGDY UNNEORINUNS QUOSIIQS | ROMI | U nEnpnw 1oy aff | jerejo zel Japaau0d
AID[UILIIG BpuUBdRH ULIB[WININY Depunwnuoy pifapauaq IBWE  [SOWIGI[MIUNA | ¥o0a[mmumd  2oupquig e TSSO
Wi “SIuueuiAes LIB[SeSH A IaqurLig NENEOPAIN | 9A  DUIPUDUOA  JOPI[OUNAUQA PIDRS g upf9 | A LI2JWILI] QIBPI JIDZN YRlWR[FeS
Niauauk 110Z90°0€ | msn  ewdied WL | J9peWzIY RN | BpUbDDRY  LR[SESD 9A  [nsn ewidied uluapawziy aApaeg | ruisow[undoyedad  unuoksipy
EPUDYEY LR[SESD NnpEnpnA uRURIZRY OPUISIAIADS IO[NENPOA an  1sowun$apyediad
aA [nsn ewsie ununuoASI
. andnuuapaq oyt ]
JuyeosuE(ges ey uUdJuILIg wm
NUOASIY Ut 1sakipajeg
IsewueuiAes 13a001qeuRIRIRA eSedieiny
aA 13000[1qese[N UIZIULR[SEPURIEA DA epunsmnigop
wznuuepuesied wnp Inyeseueges uepewsies “HPIEWURFES 1SAWUISWIUDG INANS) |
Jopuuig wm | isewwejuided oppjas 13aoa)iqaiod aa ueld yiforeng uedesdey | UEPULEIE] [auosiod
1593104 aa wpauod 18 | 13a0apigesen unedepled oa 3 wm LOMI EEN___», Pl0Z-010z | @A Mewuninp  Cpwudaq
eynIod wniny ‘apuisaipe TPqesedieinu amm ‘epuiesdey  nunuey | BR[O 1pzed nuofsiu utuasep]
1531og [OIUOY DA [UNPUQA
)Ty wniny e ey 1ikes g1o¢
JIpHEWnImSn|o
_Exuuﬂﬂsw_”u.“ isided uofseziuedio
: e
ejAnuodsiu duyes %M:M:wwn__.. TP} n:.__uE ".__w_:.aa_...
auFuadt, pplidikeue I H[atuapIRq
T Nupakipapq yelejo 1jizek UB[iue) SO
uakaswinnn A2108 urpuosiad oA UL
“erejuesu] uakaswnind I NUOASIU ULIA[AIEP] :J9jAd10d
uejuesyy,, 2 1sided nodsezmedio ‘uofsipy
que] swm LISRIEpUR)S POy
ewepy uBpuTmE ], ANEe | ueuRURlg ON'd | wnIngImaspy nuepQ [onuoy 2N
INVId WH'TAY HINHIANA TIADHAAZO TWALSIS TOUINON .,J_
¢ < ISHAIQA THE VSVALVINIA
e >
.&\.&Q EWGV.( Luor—.
[ l i ( l [ [ { { { { [ I ! l l l



86/6¢

——TueysTq 2Kipdeg

] . N . - ~ npepjewne[Seq [
uapRAreey duLmsapAr iPuek ausowunsiaE
LeuR|g uLRPAWZIY oA appELndaeded  uepureie
pwpny  1eden Jopmpnur uepnueido) wg aputsuadt Le 118
oA rwemFoq yerepo 1[3eq vueyd oa Snuuméngo wepd nuejdoy
FIA nEnpnu 1oy C‘epunsmnifop  newie)
nuedoy  ueuejuied  uepugeiel  yiueysey
niodes
‘npepjewuepiodes dununpnw wiig uepuyese)
12K1ER) - NUIIA 1j2uosiad unng wepdnuos uuapeknee) ueuejued
uerewag Sryy S yijAe a4 epjewded vwejuepd urydipn osopoAieR)
mSnunios Saodey RATwe Yoooimnn apuisuadt Ae Joy urySijr asapakijee
ek AMIAANAY 18000803108 opuisuadl 1A ynpnpmu 1oy “HprEwImSnjo
Jeewsied 9MIAY MIeYEH ‘ménuuepnpaq | FRIEWZIUEYOW Fijpuok
ueided ipid)s uopediree) ABuo oA [0NUOY UISIONAUQA winiq | PAAWRJZI  nundnuos  uw[AINd | LT SON
At wirunp e[ nuedoy, ‘opursow|unéayodad uuopokieey Snuuepmzey | UD[LIDA Jaonounk 1yapAoznp 1oH
AN NI[LA wLrg uepudg SRy § widr (sawpiga(unsapeded
SIS S UB(P  UULIRpOWZIY  YNLOPR
- aipieunnAnp appuosiad | 2
ams$pwiniod g ansnufipa §i1qa appuosiad | aa 1pwopeq  papnpasold urysip
TESIET qeIry [ daing Jo[ung Japawziy an Snuuaptpq sopmpasold urySit asapadifery | a1ejaaind  sessey  opursawmimnd | 9z SO
Jefewsied wnj, e wn  ngnplo  opPunMnA  uuRAIpajag | ULLNAAIER] ‘LIA[IONAUQA  uruRIRp]
uepided  iEp .
a wnunp
AR
=) i o =m——— “TpIEw|o =
MINS  yooussed sy
vwepoder  unddn oa  YIIIqaIoA
IWIuR |, A2IQN) desoy ‘pigep N[N[WNIoS
an PRk jaway isided uofseziuedio
amsnunIos ISEUIDG UIULID[WLIG A urualep] | 67 SO
a1k uoAseziuesiQ Jaqwig g '
JeewisSied wg wny aA IPwziy ; ) N
uepided  psp wauok HEN oA S _,“Mw“ww_::i _waemw_zwh: A IpIPWUSLIG
a wnnp ISeWag 3N wnauok 18)) HIZE e i e nuiigep AQ103 [2uokisyuoy
. * Jelejunpuning - apunug  zo3  IZHuURR
DA uoAseziuesiQ yerejo 1[eq vung 9 I[EW]O ISEWAS
arep A WiweAp UpoAuziy urdi yppmppu E[INS9) UIULAMWILIQ oA Ul 'Z S
I Jay 2a Snwjuinsnjo sewdd eysa] 241pajeyg i o Rl ) Bt 0
udpPAn
wgy | vwsied 4 JF | . POy
e 7 £ | edoawng | jdieey ueueuely | ON'J WNINE DA ugpIEpuR)§ B [0nU0Yy] ‘mS
nunIog
INVId WHTAY HWATANA TAADAAZO DNALSIS TOYLNOY U_
v z ISHAIQA TAY VSVALVININ
° ¥ >
Y3y gasvf FL
[ [ [ [ { | [ ! l | { ! [ I




8S/0V

REE|

“¥002[1528 sununaug T [ = o 14
SUBULIONIO] [9sAautg 9A jadouopijeq
UOMIRIY  SUBWLIOMA] 1[ZBQ  A2IQL) JiprEanmpRnnq
- e —— “yaoa[Lnes . npepyewyided u_.-,c nuo 708 isueurio)rad
 wnaugx wiide | 2Ry 1RINS oA yeorueuerd aprmyos e [puosiag | [askariq oA fewnAn L
SUBULIOJD | Iy oA ueprukey | Yoakowmmnd  umarpyoa ueporpey | 60 Al epunsmnIgop | auisay|r jexeA1| apuisawesynk | €SO
110Z°90°0€ [PUOSID] wnp, ussuj | ue[eSOq  ‘uIuLRjARUIS  SwPSYNA Io[owduaznp | oA AWIA[I opuIAdIOS
| 2pA2I08 oA QWAD|I  UIPUOSIDG [ese x INOAJIA] | 91 ISewUIe  o$1  UIDUOSID
_‘ B ; D | Bl — — —
iqer  owni§o  epunsmnigop
wed wniga 1 PWZIH [QU0SIdg
60022106 U0 NBNHNPIIN IPUDLIT[AQ LID[IAILIY “Jipipaurfdas [auosiad ung4n
doey, wnigdyg 1oqung wnigy yeoe[nimidnjo 1uejd I LS TEDY DPISOIA | ud uidt A210F 19y oA PWUAA | €E€SON
PlosRg wny, oA uepeudey | WIS 1 jowiziy  utu a41paeg 3| o teuodsizog | woug  SFipAK PPN
uesu
e | ﬁ “Yooouajijoq ropumiga | 01 I I qpiewo |
Hek¥od ugmAnp Selnyr urdr sawjiqesied diqes  oFouoad  oa  wunkouop
el Wiy n@npnpopy | TWHA oA una BpNUOYy ‘nppamisno wepuinuey | dpq  yooapgqanmk  appyes | eSO
60022106 | ™1 ,uc.:.‘._: g Wiy n3nplo 12108 uljauosiag ‘yereure UOASIZOJ  2puikaznp | JIq 1[IY12 2A UD{}d LID[AIOT
_ wnp oA uEpjRukey | SBS?  WOMAILY  NIUINIK YIS [ou0sIdd A 1ONAUQX | IPuosiad oA 1onRUQA  uuAIEp]
uesuy
qEIny ndnLnpoIN _ AP YUK
[102°90°0€ [ Wneuo QLI wiigg | 192911398 aununoug { suewiopsag | 60 M1 elewe|3es ISAWSIP[SI3
SUBULIOLID ] wny, A _.—m—xﬂﬁ—\mwz _Omhﬂh_m A v—QUQﬁﬂ~.~=UQ -.:-.:‘HQCQEF_ oA Seure __.:._..—Uhmﬁm ['eSOY
[UOSI upsuj | LIDLIILIY SURULIONDJ 1[ZBq ARI00) ‘wnoupk  wepeufey  uesuy
IIPIBUWI[E IDWIUO
NI[auoA auisaw|unsias
A 1SOWLIpUIIaFap
uisueuriojsad ‘Iewe|es
nwnAn  INEPUISEIE  LI9JA2103 £SO
aA 131]140104 utjouossad
“13[auep] sisueuriojiad
A IBINaRA uIpPuosIdg
LapAR
nqnis
yuey, g vusied : : _ poy
swep[dy | ewuepuewe], | Snuog/myt) eaA wig 14yee | veuejuelg ON'J | wnang ImdAdp WE[LEPUE)S IWELIQ) [00U0Y] | PIS
Bpunios

INVId WATAH AWATANA TIADHAAZO TNALSIS TOXLNOM DI

ISHAIAATAY VSVALVININ
8 i |




8S/1v

npieurnnAnp
eornuoy elewengin dpouosiod aa 1ewjo Siwuapiaq
NPUOUQX A YeORUBRINZEE]  YI[oUNDUQ A yeaejo 1j1zek Ie[snsny
epunpel PPUDBH UR[SEST JA [ns[) Bwisie Huwoug  unySir ounumauol |
ue[SEST  9A nS0pnpoIN [ouosIag aurysi aurwnauok epyeukey uesul 1qi13
1102900 | s ewsdies g :._,sw.mm Lepeukey  uesul Qi3 uepyey Lepey yn[zo ‘isournpusjragop
[OUOSIDg wng, oa ueppeukey | ANNZQ ‘IsawnpuagaFop sueunopad | 1T supuirojad  ‘wimido  ‘ewueie | 8°¢SOM
uesu ‘wniga  ‘eurueie  010[A0108  isn AD[AIOE 18D ‘ournsigop
oULMSIZap JoK ‘IBRPYNST [QUOSId ] 1K ‘uepynst [auosIag
| - m— i . “HPIPWILNSIIE LR[ewzIiueyou
auLnpuanpo  ud  jpuosiad
U105 sueuuoprad  yosynA
g ‘xoum__:wum ‘WUl JO[WAMUQ  YI[PUOA
[0790°0¢ | Biounoupx | oquing *iompy | UOEINSAL 94 qeouuRpRYg showmsies  mmwrmopad | LESON
NP [2U0SId] wn, oA uepRuiey Ifeuwieuek  NpQ  [PuUosIdg | 711 urjouosiad ueun|ng
- uesu] zisiopA  asueuwnopad 2108
QUISOWLIIPUDIAZAp  SUBWIIONIS]
- B - - - npipwndniod o puoszad ||
— —— 202158 QUIWNAUQ & SUBULIOJIO] ‘npepeuided | uepdnuos uLIpudIdZop
[ wneugx o :._,:mmm [oskang A }20auallijaq ISOULITPUS[IDFAP | oA ouwILupuapdgop 2oy  1iq
1102°90°05 SURULIONO] g o ueppukey | MM SUBWLIONdG 1Zeq AdIQO | 6031 | pro1s  epunsmniZop | ep[ik ze uo uepuijeie) 1S1000UQK
[pu0sIag wnp, uesu| JdppuwRduaznp | ninpo __mmn_ isuewroprad | 9 €SOY
[ese g DA | 9A 1311112124 UI[auOoSIag
— yeor[nmiSn|o 1weyq | _ 1 ]
BHPUIRUQA wmgg B pwziy  uuaKpajag
& HM.“HMM “nprpwuafRound apuidnyaiad
h ‘ ngnunpny ecausineq sopuinife | 111 oA tpwimnink yereuejuerd [k
RIS el wnigg g wnidg uenAnp Sefnyr uidt 1sowpiqedijed Jay wapakiery wnide yooamepid | ¢'¢SON
B jpwzIy wnp o ueppeudey | HWL9A L uola  epnuoy 1oeAny! nq ‘ypawudpIRq ekny!
uesup | NENP[O 1]A2103 uljdUOSIDg “Yereulje wniga a8 wd A2108 1oy
SBSD  LIDEOILDY  NHUIyIoA  DYI[SON
uapAn
Lt Ll Lo nqnin : POy
ewepdy | ewugpuewe], | Snuog/myry | yeoepdes ewsiged 1941eE ] UBUEUE]] ON'A | wnang IndAdy S
gy | ekoawug
IS
INVId WHTAT AWNAIANH THHDAAZO TNALSIS TOULNOY I
m ISHAIQATAL VSVALVIANIN
N DL
I [ [ I [ [ [ I I [ I [ [ | I I




Sed oA1popdg

8C/TY
=== ) y | npijewele 1K13]1q nq 951 UAPAIAIP
u:cE.MvoioEnM”M ek ‘owoa 18[1q  duopalaop
- i DpaA  OpIOJWAUQP I[3q  YeRR[O | .
akipapag 121311 ”.Ww:_ pUTWIUR[NY  utupak S
upysty  erejeuren3An ‘leuossod  udppaIAdp 119X
oA Smuos  ay nprewo diyes agouajek
Ot JR[PNAA UIUPAIAD |y couan "M8nq 1HpmNaIad | ooy
uepiodey o Lepiodes uno10f  ouosiad  udMIPaIAdp
ARy wg 1A 1reR) W | pox opr isewuige 281 uipuosiog
nanpunpny eornuoy elewre|nsAn . - —
Io[urng wmdsg | oA Yeoeuepnzey igipunougy | PINI INSIW{Ipa 1aap “Jipijew|o njuwnAn aff MUIUQ CPSONM
1102°90°0¢ 1Z1punaug ump [ oA uepeudey | Uy L ezw| akipajeg auuapnpnw  wurg | uiuppak ud[Ipalaap "HASD DIOX
UL ezw] uesu| ISDpaA  BwedrRy “ApHPWILIP]Iq 212 1B
‘ . ‘OPUISIARDIAD | A4 IPWIUANIPRYG  YeIR[O 1[Iz
unuey] IIkeS  810S | opIes Ne0aumsof  uLepIuls 7SO
UTUD{I2KA  UD[IPAIAP IPUISIADIID
IP[SESD  UDUDMII[Aq  UBpUIjEIR)
PNOUQA 1SN 'LDMIARD 19X
nsnwnataq .
BpULIB[WIUE)
amSnwnod A2108 utjpuosad
119104 msp oa  $nwapaq “nprewnnAnp apouosiad |
Jepewsies LIB[LWIIUR ], ADIQD) J2[uIg nanpnpnw ; : ['PSOM
uepded  1qidy wmaA | uepRUARY UBSUI Lo[orow - LU0 9A | 9A  IPWIUAMIRG  LId[IdIAW  Keuo
i E:.:i uepewag Sopy 81 | winauok s aA wnaugk 1 ezunn  ‘jered ‘lonuoy | oA ezunl pjapuuRdams Siye wW
oA : = i epuLe[ewas Siyy ]
-aprewided Laap 1ok yereure
ABYNIP PYSH A NUDUQ UIUIYIAA
usfipairaq APHRWHIPIG | ooy
Nele[o  IizeA QA [jowWIUA}II]aq
eSYIde LIS ulutA9p 1ok oA
BETII RS IPIAAILP] LA DRRX
quegy,
ewiu PoyM
ewepy | epuewe], 1a4iee | ueuejuelg ON'd N AN LIEpIBpUE)§ MUELI() [0U0Yy PIS

nuniog

INVId WA TAT ANATANA TIHDHAZO TAULSIS TOAINOM DI

ISHAIAA 149 VSVALVININ

J'L




8S/ev

IIpanjaw Nk YyeIe[o unsin

_ Jnyesepided 1sowajzi BlENZAJW  ueuning  apynpunk
_ 2A  sauwpudpagop  ynun3An Jopford aa jofieRy woymInUNA
npepyeurjides | yijauok suisawunsayadIed aperyewewpided suupuapagap ‘npieweges nungnjund4n
Jerejo uepodey unagapay A Sewue J1q BpuUnsnuoY nunsAn a19[Japay | ADJAPAY A JBWE  UDUIMIPRG
IP{2Ins 1K 1oy aw Tojurtrg NENENPNIA yilorens aa jenzaapy ‘unepelosd aa dewe uauoprpg  uwaploid | efmueidord suewuopad | H6Say
oWzl a4 2 | Npuaraa(g WNL | JOMRPWZIH BN | oa  jokiee;  oa  yeoruménjo | SIMI | oa  1ofneey  uormmmnd  upydip [ oA uerd yilorens  enzasw
wpuagIagaq npnnyj awLpuaiega(] olaopay oA dewe yiloens uepo | S uuepeAiEey  IO[DNOUGA
an awdpz]  ueld  yioeng Snwuoy wlewo epuerd yioeng
- “JepyearImEn]o - JIpiEWeIZEY
Jopuiurg ndnponpn | wuepding 1A 710z  yRmpo npepjewue[n3An | yeejo  undAn  euuepuesSoad £6Say
wny | Jopowziy e | yfeq eunuesSord suewsopag | 1M1 | soding ik 1107 | sueuojiad aA vuneued
HECHIN aa eue[g Yioleng ‘iopuung yiforens  wuopRdng  “sdjarepy
1 - _Ew_n_. N SIIEEErA T 1 - ==
wmdsg wmga B jewzy S “IpapjauId
B3 PwzIy o rwmauok  sueuriojad aa weadp Jeewensin aa Snupided IpiewRIZey
uepiodey oupEdNg 1sesa suruliopiad IS nq sisyR)l  Yeukey | upi80.d suewiofad
181ee] AULID[IONUQA wing ULAILLg  ‘SnwuuepIZey  YRIR[O uasedl  uLepEsed  aa hmmus
R ENUN Topunig nENENPNI | yeoruepnzey oputkoznp muprg | 91 NI | undAn euweld NiRNS 107 | suewopod ‘uednyr  yeukey | zesay
nuessolg wnp | JOPWZIY I[BN | BWERIIRH 9A IBP] IPUISIADDIDD 0107  nwesdoid  sueunojiad utrequng a1 wapefoid aa 1KIEE)
SHEULIOJ9d qiewnoupk sy uepewsiped MA 11020107 2puikaznp | ‘wesSord uappEoAMINA Joprep]
< 110z nueidolg suvunopdd £ 710z Iwulg  BWedPH  9A  Arep| _
Jpapyoul|Ipi3 am$nuuepzey npiewepzey ued
s%ﬂﬂhﬂ”ﬂ tueld weld yfeng J1q 1wak uekesdey yiforens  opoquauod  pwIney
ngnpiniod yiloreng IULR[IA  ¥10T-010T 21jionu pi{iopwe  youwpuopagop oA
11§0128 dnjo He[[LA J9quig DENLNPRIAL | YeorAepidiey uLafhuapRq | S1 NI weg yifrens p1oz-o10z | PWRIZ Yewdjo wireisueuiopad | 'gsay
Siwuepweurey | Y102-0102 wnL | Jopewziy (e | uueisepded  wim o oa  unypey L “jewedes  dapgepay  aqandg
weyd yifaeng uefesed opady] ‘epunsmnifop oa aepdewe idENs “yeumsnio
F102-010Z JRuideg (10X uadopyedian IULIB[UOAZIA DA UOASIW ‘IB[arep]
JipIjewe[gus
nungnuns4n eaejwesfold
oa ued umuspakiee) Cieuuninp
A tpeuumidngo  wuejueSold o
ueyd wamndt uepjeudey uepNpAnp
Sedngr wd youundapyodiad £say
uBUNG  aA  WURREIMSOE  9A
Japay ‘Sewe ‘wuapakijee) “ajaiep|
‘BwepueiSoly  aA  BweuUE|]
muey v U WP S POl
BwEpByY wuepuewe], | Snuog/uyi’y wg LaPAnN nqnan uBuRUE]] oN'g WRAN(] A3 : o NS ‘ms
Bags] | wing nuniog
INVId WH'TAY HWAIANA TIADAAZO TNALSIS TOYLNOY .U.—
ISHAIQA'THE VSVALVINI
’U-'-L
[ l I [ | l | [ [ [ [ [ [ | l




8S/vv

— P9l

“yeoeueueid 1apakiee)

DIAJUO  YIpuok RUISBW|I|RZE
nsojqe], uluisfld eASAPA IsewjLIpey
dyel 404 uLaps  aa Yaoojundopyadiad “IMSNWUOY AZNININA unpasosd
110Z°90°0¢ : U9[ZI[BUE  qSLI  ulR[dINS  uejo Japadiee 1ikajuQ) Aipuolk
weld Snwuepnzey sy of1 sapakifer] uee QUIZIBUR  SL uLR[dAMS  upydi
auLInsaIk| 104 vpunwesdey 1wz uLR[ULIE aaadier)  ‘uuajopay oA Suwe
110Z°90°0¢ ngnpanpniy “eoeurueyd sopadigee) uepnuoy edewo  epuerd yiforeng
we|q wnigsyg 24 DIAdUY  ippuok  Buisewjneze 121 INSTUUR[IT[q
diye], an uepeuiey wistyle - eAoAfoA  ISRWILIP[RY BIPYa L -IR[Iesi] [T 12O jikez ‘nprpumaq | 1'9SAY
InSnuuRuewe | 110T°90°0¢ | [onuoy sty uesu| ugapisy aa yeoepded  rzippuy -ndno aa Snupided zipue (JOMS) | UARISU YIPUQA auua[japay oA deuwe
NS IS a1 BRpepaH o Sewry LAZO  epuisewiese  isewuepazey | ap[ad aiq quiosis 15 1oy ‘1palep|
ugnuoy  ekeno  epueld yioens umueld  Yifoeng  $10z 0107
o= - “HIPIPWIA[II[Aq LAJWUQ
jeorulfe Bl IewIpuaegap
jereAejunuey  popysu SIp 9A
31 ye0o1qakaqaBua rursawdapyadiod
ulRpapay  aa  dewe  yeseded 9 Sad
| Iojzijeue  oppyad a1 1WDISIS
“1afa1ep| AsaupLIpuagiagap
A ISomuRfaq urRpsy
adiueizey ) N - .
uerd yilorens JIpI2InNs 24 MjIqefisen “JIpI[RWw]o
_ ueAesdey uejd | nEnpEnpny QAN yisads  ‘ipeing | qams  aa mEp Cnpgesen | gegay
_ ures[Is yiloeng JOWZIE andnuuepnzey uepd yiorens | gy | nusry g uspisyspay  uwjo GIpgedle  “yyisads  ‘uapepay
¥10T-010T 600CCTI1'0L e Iojuptg wny, | uedesdey wues p1Oz - 0102 Slwuudpaq  epuBld  Yifoleng | uruuspwimig oA uruarepy
niodey Siparyawmning Lapiakijve)
SUBULIONID ] vwrepiodes oA zipeue uepo 1paad
wig epunsmnigop Joqual aa inpasosd
‘UBpULJEIE]  LBNJWUNIOS  ZI[RUR
UaA  2pBdWLIq aa  SnouejuiAed
uaquay ugpuyeIR)  nueyew  yrueyseq “AipreunnAnp asurppuosiad
ZI[RUY LIDA LRQUY ZI[eUY LIDA 94 NIOPASOL] | 9A T[QUIRMIRG I13[japay [270 undin
2Ing ZIEUY LA [l 10RWER [SOWNS[Q | AuULIR[APAY  ujuamepr apuisaasdiod | §'SSAY
nnpasold nEnpEnpny ‘ISAWUAJZI UIULIDYAPAY  NNUNPNN | LEjuER(R AD103 ECILHETTDN
ZIJEUY DA uepyeuley uesuy 6141 “npepyewnninp appuosad aa
Jouurg oA ndnunpap “1pjedakaaq uLaapay IPPUWIUIINDQ oIy suewojiad
eld wnp | JPRWZIH e | Jojwiig uidt ik 10z o yeoepided unR§SI|l 219J9pay 94 LAApay Wi
dofe] japay Zijpue  umRepay 1k 1107 ‘un3An agapjopay aa dewe yildjens
upgSipe eurue(e A2IQ8  ynpnpny
muepe | wing _ _ LEIEpUR)S POy
swepdy | wuepuewe) | Snuog/mpy) | yeoepdes | wapAn ngnin 1941ee | ueURIUB]g oN'd wnan( MmN awpudZaq YT PIS
wiug npuniog
INVId WH'TAH AWATANA TIADHAZO TNALSIS TOXINON DI
ISHAIAATHYI VSVALVININ
J'L
I l I I | [ [ [ [ I [ [ [ I |




8S/SH QAIpIJRg
“HPIBWERNTAN 94 H[ALD}II[2q
Uk oA 1laens jonuoy
undAn eAewepdey LIPS A
uekepdewe Kewsen auLajapay LS
“IajaIep] ILID[UIUOA
U wpfnens  jonuoy
“IpIBUIURNSAN
24 I[aWudIaq Inakiee)
ifouo  aa  rewpded  rzipeue
nEnENpNN ASH S| At J9daIms  LenpjO
wiigs oa appawayzl  uysil  auuapakijer) IS nInsnjo
el dojey, | wuepeudey] ULI[WILI Bl 10]JopoH rued
110T°90°0€ | oA [onuoy ysry uesu] | JopiLg wng | 94 dewe uenuoy eARLIO BpUB| wofd  aq  13ueysay “Hpiewninsno
Fi;eng ‘epunsmyniop jenzaauw vpunsnuoy  Joquaue | wejueld  woke  yorudunaq | ¢'9 gy

——— 2A nuNpasolq Jopakijee) IAAUQ | €7 NI | YeoruI|e 18Iy AIADSTY | ID[WD[UQ YeORUI[R I$IRY 2IoP[STY
“TIPIRW]LIPUIDFIP 9A 1[oUIUD[ZE
awapey BLO A 1SN 0A IZIUD{1D
utopakier) 1dNPZIp uRnESeg
Jnpiewne[seq "INSNUIuoY
UBpuljRIR]  I2[IDNAUOA  dwepey adnuninA  nunpasoig
BLIO A ISD Japakiee) onjaznp opakiee,y  pnpPzZng
nsoyqe], ue[O 12128 24 I[PW[LIIpUaIefap o]l ek Isew|nejseq
1102°90°0¢ dnyey, JOd | ngnpnpnpy Buuppo uuapakiee 101£3uQ uLapakijeey
) wnigeg 2a UBjO  YOOOUAMIDq yeae[o 1[Zeq onEzNp  ueo  1pjRIag
1107°90°0¢ | weld aunnsapiA] | uepreuiey] auizijeue  ysu  uejo  yeoepided A ISAuI[LIpuaIdZap
AR . uesuj | mouLg wny, | ysu apjianu  aesdey  wopdoms Yerejo “JIPI[AWI[IPa ZIjeue Z2Y J1q
weld diyep USUBMIRG  unySIt ouupdpRAAIER) | ZZ NI | yipoAuad  wumae | Ze uo eppik LI [PUAYNW A | og ¢y
1102°90°0¢ | 2A [onuoy ysry wuq ‘ppgapoy dewe Yiloeng [pwaynu oA 1Fipsejo | Fipisejo awidoyadIad uLdpSTY
owsoadiad  unapsty
fyuey, HIpPAn
ewu uag nqnio . uepaepuRg poy|
ewepy | epuewe] Snuog/mp) edepded vwidied 14iee | ueuvuelg ON'A WNINC IN2AIN Lapakies | ouoy] ‘PIS
Engsp | edoa wng
nunros
INVId WHTAT ANAIANH TIHDAAZO TNALSIS TOYLNOY DI
v m ISHAIQATHE VSVALVINIW
e >
15 5o DL
[ l [ l [ l [ [ l l | | l [ [ I l




nnwueewe ]

8S/9%

L10T'90°0¢

110T°90°0¢

1102900t

1qRIry [ S2ang

e
wnsopadian
PWZIH/umn)

Iefd

jonuoy sty

ngnpEnpny
WIS 2A
LE[YEUARY
cﬂmc_

supIg wnL

.

NA02[IPa DZIAAL LR[BS S1yE §1
oA 1ewue[des isewuendAn uLejung
aropdos nuauok oA 1sifoens jonuoy
1n[RZNP A 1DIPS 1idsar “PuUIpUS[UoA
‘DIAAUQ 1IF]L 1 LOPSL A LRUERTR
wPAIER]  UBpUNEIR)  NNUNPRW  OH

1Z®:1

am$nwinimsno uepueld |

AULNSIPRIRY  1PWZIH
fundf) 9 Sjuuaprpaq
LD [Wau0A BT
([1o%ed  oa  wwemidop
upysI auapakieey
A 1awzIy wrg
sndnugunsapadies
nwnigep uTuLE[ewas
sje &1 apuosiad 1IEp
oA Snwuapijeq  mepidey
uejo  yeoe[mm  unpysIy
2Jo01aA1[ER] 2A LIR[WUOA
("qQ'a  owjzI  ‘awaja0ul
wnezod  ‘awapuarnyek
owe ziepue Ceweugop
UOASBUIPIOOY
‘eweodes ‘pure[feuo
‘eundepidiey  ‘fonuoy
elAnjod DUIYILIQ
audad uapzod 1uaznp)
uejo  yoda[unsapadIad
EpuLE[EWIRSE

dains A jpuosiad
NWNIOS uapia[ualst aa $1
“ejuewjop 11AapeIsap
1qi3 qA 1ewiE)
sppasoxd “yijpunaugd
‘unuey upysi asepualst
oA &1 Joquapst oA
$1uejo yeoaunsepyedied
epuLgjewese
‘Lie[RWERSE
[EpuLB[ewS
Siye 1 ueuRIZRY
unysip auuapakifee)
Wi InSnuuezey
ueewas Sofe $toapE[ apt
Janadiee) wm oA Sturuie
sesa  mufRuok  Sams
apusawrjunsapadiag
utupapakiee) wig

daans
Sains

“IprrwuRndAn oA [[awWusIaq
("q'a swaZ1 *dwapRdul ‘wnazgd
‘QULIIpUI[IIA  duno  Zifeue
‘ewenigop ‘UOASBUIPIOOY
‘ewreprodes ‘eUR[ARUO
‘euLmseidey ‘[onuoy
ejAnjod  swoppuio  ‘own5ed
UapzOs  HuozZNp)  LIA[WAUQA
orn  ifaens  jonuoy  und4n
urdt LApPSI aA 1aK1[eR) 11q JOH

[ANCH. |

wiLng
1Brq8y

nqnas
wyaig nuniog

ON'd

WnIng 24y

uEpIEpuRlg Lapakiee jonuoy

poy|
‘ms

INVId WH'TAY HNATANA TIADAAZO TINALSIS TOUINOM DI
ISHAIAA 19 VSVALVININ

DL




8S/LYy 7] 9A1pafog
— - - — -npepjeweuiides - i -
1Z1eue
g upyeoryides 1zijeuw 1241w 11q 13ueysoy
niodey zieuy | Jopowziyg 10A1[ewi/epAe) widt 1sewewse dnjo epjewipidel “npijewrewse
1241 BpAR.] RN | JIopwung wny, 1KepAej uouapyaq urunakijew | ¢z 2103 auLIdUINYNY 1epAe) uouapjoq nakiew
UIUIWUOA [ONUOY UaU[I[3g 1BNZADUL INJASW | UIuIW2auoA [onuoy uaudpnpg | +£S4y
1[jonuoy uepide g
- apappwmnank
2103 ouLd[uNYNY
131jounaugk aqoseyngA
LID[[ONUOY ULId[IaFap
1qI3 nqniyaw
JeUIW) ‘ByjuURq
‘esey nsuuune
BUDE YN|NWNIOS
[9SISDY YAI2u oWz
. ID[UI[LIAA BUTLITUR[[NY
anpjeoefewrdes uLIo[ISTY 20u1gosad “dipijewesdey iseuue|ges
wduAZNp Iq yipunauk ueyiue urudiuoAns oA nunjonuoy
39 aA Snwniod aA epjewueoder [OSWIBUQP ULBPYIIRA | €LY
1110194 yeaejided ‘LaeAlee) [onUoY
Iodwajuaznp LI3[[0NUOY A
uepided mi3p Le[uwifes epuLIeuos|iA
a1 1soppew 20u13a1ag 1F1jaunaugA
ngq uipiepue)§ [BW LIUISe) Jepamse |,
[ . ~ “mpeppewue[ndin
yereue
[1eSE) 2P[1}a8 §0001051
: nunjonuoy uLR[wals
Inyeoeleurides Df92UQ ByEp WIS
wajuazZnp 1q 11q 19y ‘apunjonuoy|
3o 9a Snuwinies dams “msnuuepnzey “npipewesdey ap La[jonuoy
119194 Yere[LupueAep ISEIUOS WAIST 9A N[ONUOY | 7'LSIY
I9[awa[uaznp AUN[ONUOY doms ‘[onuoy 1590uQ wapst
ueided mdp damms uepewod Snye ‘apIa[[ey 12108 “Iajjonuoy]
J[1 ISoppew St ueuR[nIZRY USI[I
nq uiprepuelg auuapeAijee) wig
My, . | pox
BWEPBY | swueuewe) wAlesy usuvuEly oN'd AN ”s

INVId WA'TAS AWNIANA THADAAZO TWALSIS TOMINOM R)

ISHAIQATAY VSVALVININ

J°L




86/8% = 2 @um
INSIUUApIRq
IR[IARY YEIR[MIN) A1 J[UI[SL
aA  §1 eoajunsepadsed
eplejeuese
ng aa uepewede pwuednuos
nyeselewpided aa ewen3An iduejdeq S ‘nprewesdey
SuiaUAzNp ot JIepaAleE]  epuLE[EWS LRRWeSe  ISPW{LIpURANUOS
AR EREA som b WUEHEZEH | o) ispwuen8An  iseweqseq
Snuinios 11k INSIUURLIZRY LIE[ewas &
JD[OWA[UIZNP Sppe StoEdp o sepadifee) VI She  HARIGY ]
uepides wm oA $rwuie sesa unougk | BA9A  1aA1jER)  “rRjuBWInyOp | T'RSAN
1131 o1 1soppeL dams  ospuisowunsopedied 1 2A Japnpasold
nq uipJepuelg uruLRaAT[ee) wug
o “YeoejminAnp ajauosiad aa wiq ‘npnuoy
109Uy I[IS]1 9A YBORUB[IIZBY LDPRQUaY eAewendin unpasosd
AA JewI[E], Inpasold ewensin njonuoy ULR[uURWLNYO]
iU nanfoy [y a newe yewe|ges
] 1 7 oA DIKRPIdY  IOLIPUB[UQ X NUN[ONUOY  ULIRJURLINYOD
nanunpnn D[ Dewe yPWHP[EY UepEUO IyeUARYy Sip oA b
anpasoid wnigs aa Ioquing wnj, | ueeey yooaiqeueyeuley ‘ppide£ numiep ajouosiad
uBpEUARY uappeuosiad uain$op{edIad ian uLR[UBInYOp
1S91S17] UBWINYO(] uesu] nadnee) “yewedes wsewpded ipfeudey  Sip aa 51 1qid
110Z'90°0€ | [Pounn ipjeuiey wey, 24 niFoq cuud[uRSE | 9z | "ga fiPuneuek ‘unuey ‘uuog
In$nuuepUeRWE ], SIC1 aA 3] aa St uySip asapakiee) ‘oweupe§  uuwie Cuerd
‘uIsaWMIINA - yeaejo  ungAn anpasoad upySipr asapakieey
Npasol g BIR[URS  UQUIMII[DQ  UBpUTJRIE) ‘TPURIIZRY LR[BS SR
njonuoy Wauok 1SN A AId[PWIAUAZNP StounySipe ( uefew| e iptjawapneq Japnpasoid | 1°gSay
uLRuURLIOqQ [esel  uuapakier; uee 1k A ue[o Hep ) opadieey | ipized  epunpey  UD[UDST  9A
epunuesdey 19wzl UL uepe 124 epunuesdey | yeiey ijew o napakijer) Iajpiep)
pwziy ULy
“JIpI[EWUNS aunuISUA urjpuosiad
I[I3[1 A 1DWR[[2ound “IEwezey
LIdawajuaznp
uRySif eiejuee nq aa wapnpasold
1zl y21e8 uidl o oA | gSqY
Jeiey 1few aft uapakifee) “sajarep)
sawjuIpuIpPdpg
A ISHWIBHIRYG  ULRLMPIsOLd
yeoepded | edaa wiug ON'd wnan( AN uapasiee ouoy s
1agsy njuniog
INVId WH'TAY AWATANT THADHAZO TNALSIS TONINOM u_
ISHAIAATAY VSVALVINIW
DL
l [ | | [ i [ { [ [ i H [




Ser

ipiewided

e [EIGIAEN| A1PuOA
aursawapId uror Nyt “HPOIYAUID [1y§2)
nanunpnn [euosiad ULID[LILIG ysuosewuendAn apiyed  1q JIPIEWE pawaju 1yt aa
WG 94 UB[O 21819104 I1S1ABS [2U0SIa] un{i? uuisoN[l 1IFIUAR 12]A2108 | 1[PWO BPUB{IR] ULIDPSH LIA[IONAUQA
oINS | tued wnigy | ueppudey DL wng, JIPIPWILNSIRE ot epungnpjrunpuning  opunug | und[aIEp! IFIprWeURIN3An YRIR[O We) | zeory
151 PwzIH uesuy Ipuniga 131 pwzy uepuiside LTI | 208  wopinuyiad  urppuosiad | unnsayy §iuke 19ja2108 okruspau
B_IURIRA pjojsaw [auosiad uesifed aa 131z1saduap jouosiad | Brjzisok utuisiAes [euosIzg
uejo epewsied opiopuLIg 1581 —  Imwop  apIaquInrg
N anSnuipa §1qan |
LEPN[N[WI0S DA 1§19 A-A2100)
anyeselewqides aauostad dg oA ansnuuapnaq
wd[uAZNP ey, epuLIE[RWS Snye daing
I1g M2 2A AJIDD) IBNNNIOS INSIW[LI9A “IIPHIWLI9A 2IA[IS DY 1R
Snuwiniogd 112124 sy e nonuoy | LajAdIQE NjONUoY A saw|ipaphey
Jappwaruaznp qeIry] aa 1sewue(ndAn isewuefdeu)) | ‘sewuendAn  Cisewueifeuo  unuapbl 168
uepided 14 da1ns ULID[IDIST OA 81 UI[UNSIPRIIRD | oa quaey (W vAOA 19AIER] IOH
1181 o1 1SoppeLw upysi anapakiee)
nq uipiepuels uapunsapadiod Jpiaquug
“piewijunsejied
EpulsELR [ouosiad LI2|A2103 6543
ISawIpa  [0Nuoy  9A  isawiipapiey
‘ISewuRn3sn ‘Isewiue]feuo
ULIDWASI 2A Jeaey Iew afi Jopakijee)
U3l YPWI[BZE IWLD[YSL YN[ZAS[OA 24
yngznsnsn iStues yiyisyo ey
Hdiude 192105
npepjewuendAn punpasod
nonuoy  uuTuELnyOop 18]
apt iFeoepded piseu umumiSep
sppuosiad 1118 aa 1sowigepided
ULIR[UOAZIADL ugjo HEEIEr €8S
epungminjo mpues aa isewue|ges “Jipijewjo njigepsen
umgnEounsd uueuEWINYOpP | A J[IQepISejue uepulele) puosiad IS
B oA wepdiye §1 ueuepnzey | oa undAn eenzaow ‘ijwesdey ‘pouns
unySit asepakijee) UaLNSAYP38 | ‘mpuewpyop S| 2A  IAuNpasolg
uepuieIe) Iy
. apPAn
yuey, wg nqnas . uepIepuE)g POyl
Bmep{dy B BRI Sipes Ja4iee | ueuRUE]] ON'A wnang AN Lapakiee | [oa3uoyy ‘ms
B[UBE], 1Biagsy eloa wag
njuniog
INV'Id WHTAD TNATAN TIADAAZO TNALSIS TOALNOM Dl
7 ISAAIAATAE VSVALVIANIN
)
J'L
I | ( [ I I I [ [ l [ [ [ [ [ [ [




85/0S

[ o =2 | - wpng [ ]
apuna|31]qa1 A2108 LDYR2IPI 19[ENAA
7 auaf  epungnpyod  uwRpSny  Buey
_ ‘gouossod  1A2108  apunngrnpnuoy
efewendin an ppansag P PUI|ARIOT
_ ey, MASIs  PENaA  upydil  ampaaign | [Puosiad [P{aA Helejo | TSI
ADIQD)  [PUOSID NRIRUI[E SBSD IjIYoIns apawziy ‘ury$in | undAn ounmsn apiafey  IpyaIan)
Sy uopakier) uapunSAPRdBLE  aprajwiLg
eoedewpided T e wnidg - TIPIEWUIE JDWA[UQ 1PjIad 1§1ey
wduAZNP 11q 191 19WZIH 2I2[UOPAU  UAKD[INID  IUIFI[INRINS
¥ oA $nuinied “papow(Ipid runjok awoa | upapakipue) 1q1d Ippuininp
1132124 nuoy diyeg, wniga aseppEp ejfoewre yeweges | mspuedelo al LopyIIs1dap
IDpawauIZNp WNIFH [PUOSI wijequur - urpuosad  eprepuninp | jenzaaw zLoA waek | 11184y
uepidef 113 QI LAP{IPISIZep  jenzadw  whoa | $1308  ouuouaysis  13(1q 1wk
A1 1Sappew WAUQA “$1508 QULIDMUASIS IF]1q WA | ‘BWUAR UDPADIOS NRIB[O IPpINS
ng UIPIEPUBIS efoa 101393 “1F1zIsiod  [puosiag
“HpIEWe LIjWRjug
i3 yipupd  edeweiSes | 1S4y
WiFipaIns uupakifee)
“ajauep] HBMIPPINS ulapaATEe |
“I3Ipa1yeUnI3 BUNJOA ALW)[2ZNp
¥aJo[uIp[iq uag RpnZnsnsn
_ A ey  ul[pa  ndsa)  BpUISBNIS | JIPIQULIDA LE[IBWIfE) 142198 uidt
_ R[onuoy nq  wepded  “1A[ONAUQK | 1SAWLLPIF ULIDPINZNS[NSN A BIRY
uefejdeuo (il aa $1 ‘9NYOWUD[ZI | ‘I[EWRIARUO OA I[PWAZI LIS | zorsay
amyesedewpides Sifmusuod  Jered o4 pjonuoy | oa  $1 urpouosiad SI2[DNAUQ L |
awR[uazZnp J1q domns  wopwRR! QA $1  UIPUOSIdY
¥9 94 Snwpniod I “JIpapyauI Mg - === S S
[TEETY s yeoedesdey ap
I2[PuWR[UAZNP uapdains pjaoug ssjjonuoy pepewese | upiewded uajjonuoy peied ud
uepided i nq 1oy cmSmuuasuwiiuag sewrded | isewuendAn oppyas  11q  ipyauns
a[! Isappew nonuoy  dams 2108 eupeppwad | 9a [ope uLRpEppasosd RINAUOA | oSy
ng uipiepuels Spfe 81 opu,sofipajag  ededieingy |
JIptawia [onuoy apiyas aiq
wasis nungnundin asapppasosd 01843
ULAMWDISE  aA  §1 ‘I9pInaug A
LID[JOUOY Nisaeta g
yuey, ew wg S ® uepIepue)g poy
swepdy | uejuewey | Snuogmy) | yeoepdes | ewdip e ueueiuely | ON'j wnang A Hapakiee § jonuoy] PIS
njuniog
INVId WATAHY ANH AN THADAAZO TWALSIS TOAINOM DI
ISAAIAATHE VSVALVININ
DL
| l I [ l l I l [ l [ l [ [ I [ I




8S/1S g 2A1pajog

———— = —— - o "IMSNW[MINANP IS[WLIIG o ]
SIUUBEIZEY NBWI[B] JUIPOPIA LA .
II8[1 a[1 Jm[sesa aAa [nsn yeorue[ndAn HpHoumies
T unepikey | TEIPWZIUBYOW yeoeke|des CTISAN
uejUIMSNI0  epwEno  ymoapepg | MUTWISTIAUQA sl 1oparep]
o o 1 apapyowiundapyedes | - ]
o a8 undue jPeuIul Il PRWE “IpiewnIni$njo
Yewejges wigipriqaualzt uppuosiad Ie[RWwZIuByaW
ua[uoA  uizl  eulspuejdeq oAUl yeoekejFes IuISaunazZNp
A Snuunad  BWRMIUS  Apuisie SA 1sauIpa ndsay
JOUIDIUL ULID[UILITE ypepewuemy | | . : :
uepwesSord  spnAnue oA uppeanp | SoWUdUQ  ULIBPNZAS[DSN
NljuaAnd asozn yewedes widnuoans | 2N sey ‘Tewpided
24 igiyaIns ulupoqists | JR[AWIPUS[IIAA  epunsnuoy
By “JipEyRUIUIR punpe | WISLO - ereunq ot 1¥wid
niey epuizeq ey LAUISLA | 1S]1q A LA JunwAsis 13g 718N
apyeoseAewided Puwul ueo  akuadt uepuesip oA
awajuoznp [ o T == —— eALeSIp uopradr ejfvwEe djopeonw —
g X oA 1y RIS yoooudldt  uapuLazn npiewuendAn
snuinied pojek Wl nSmuute eune ke aa - oo IS a
1apPwWwa|uazZNp SnwnInAnp BIR[IIUR[INY IyOpIa[WILIg 1 11112q AR
uefided wn 21 1ze£ nq 2A STWUI[IAQ JR[[RINy izek  sojjonuoy  yeoekeges
11811 211 1sappew WPUOA  eumumepny  uuequizes | TUISUAIUSANS oA twiFiippauns
ng  UIpIRpUEIS EIINTE) uapuLISZY P | UIULID[WASIS BUE | zisay
A 1PWNU] *opu, ISaLIpajag eSedieangy
HIpHAULINSIAE LejeZIuRyall
[onuoy 1o uidt yewe|des
WFAIUANT oA WIBiIaIns Z1SI
ulLRpASIs  15[1q  “19parep|
HR[IonuUOY  LdWASIS 1Bpg
“HPIBWUR|FES UBPULEIR) IDNIUQA
Jipepewue(n3An oA Stwundies | sawaa a(puosiad ua[UIpUS|ARIQT
1wasis ewepodey] aa vweeAsoc] nuoder ng aa 1sewepnzey sodes
P2y urySi aoqwagd a4 $1 uapLIngapadag 11q uaIad1 ap Lojd[aq 1pjased
uepodey] 1941RE,] NeIRUI[e SBSO 131]132Ins A NUNLININP UTULID[WDIST BADA
YAy ULIS[IBWZIY A uLdpaAtfee | St euppuosiad uejuke uepuiaalon | ¢ 1184y
wapin
quey, ew wng i : i UBpIepuElS poy
emepdy | uepuewe], yeepded | wwdned | jedyeey usuepuelg | oN'yg wnng AN Hapakiee | joxuoy PIS
nunios

INVId WA'TAT AWATANA THADHAZO TNALSIS TOYLNOY D]
ISHAIAA 19 VSVALVININ

“\\' €5,
Yoyaw

e

7y yso® 9 i

—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
—
_—
—_—
—_—
—
—_—




“npyeoekewpides

86/TS

ipepjew[igep
ajouosiad 1181 aa NRRUQA LEpiode:

AuquIZNp desay usoy uvuepnzey RpPUNUOS [IX
11q Yo 2A “IpRIYEWURHZRY
SnunIOS 1119194 uapuLIZn WSS ading “HPI@W[IGaSLIa BPUIUBLLEZ
Iaawauaznp -0 ua[noupd  soundnpnpniy  [Puen) | anpdq 1aFip unsil BuLIUER|[NY
uepided [onuoy e A ading Biueyeq | yeukey a 1Isewue[n3An
1113]1 2|1 1SoppeEwW okifey 1sadInq aK1pajeg aa nuesSord | uwading oa nwesSoid sueunopiad FEISIg
ng uIpIepue)g sueuuopiad  safipajeg  eSediemnpy | ‘jpuosiad S oa aponpUQA
= "IIPAD{AW LIS UIPZOF JR[UBLIINOP
wm peufey  Sip oA 51 yere[o
jyrpoAuad oa  Snwpmmdnio  LBpRISI
upwmjop [oound Ipeukey $1ip 2a
51 oA Stuuequided unpasosd plonuoy | npiewo JpIge|iSe|ue aA 1[Stueyny CEISIg
ULBURWINOP DI oBWE  Yewe[ges | ‘wel  C‘npuoand  crufop  dapdpng
wisewo Aiqupiseiue oA rdrueqny
AT weunpod ‘wer capuaans ‘nagop unepSyq
[oun0 fppeukey uPd  uuopakiEE)  uuaUIg
“nyeoefewpided si1q oA 31 TPJAINISA[0 TWAISIS BuIw[RASOQ] = —
SWILIZNP 9A NIABY ULD[WLILY epunsnnIFop 1uelg
9 33 oA funpasoid BASO(] MEpURIS uRUR[UIKRA uBpUIjRIE) A1prppwiigesen
SNWIOS 11104 njonuoy yiuexeqdeg  copr toewe sewweies | PpUewez  dA1dq ek oa
s il i L 1 2 wugipeans  ulunsue g uepe | P18 udl uapWIqQaINRE AUk | eigig
ueided 1A eprepuiey ueimm urydip asapakiee) | WHAI0T ‘auosiad 2 saponaun A
113]1 o1 1soppew ua[mmng uepuijese] oLy

‘ipuapraq ifeoeseiked afn IPIEWI0 IUMSIS
e wisnafg sojwry $1p winny oA 11 wnany ‘vewez | WISHA[L 9A 1T]1q 11Q 1Y2I0S A 1110
181p winany ou ‘oquawf 1Suey ‘wnury ‘wepSpq | UeAesdey musnopr Sip o wnOl | gy
1ue|q wisnajy iBuey  cepunuesdey] uel cippded | 31 Koyip oA Aeed ‘apmojrep]

ng  uIpmpuev)§

131 wnmny wefd wisnapr $1p wnany A 151 wny
“npifew|o diyes
AUIUISIS WISHA[I aA 18]1g 11 undAn
elAoewe 1sewueFes unakmnuwaw
A yijurya EpUnwnuns
PWZIY oA Isawigakagdt  apyyed
g pydes  ulwpdpdans  ewie €1SIg
Jeaey ‘ISaWIqaudjzl uiisuewiopad
uluLejueSIEd 94 UIULR[WILIG
ORIep]  wlnap s wdpg
HIpPAn e
e vw g nqnug whyery _ | s
ewepy uBpuBwR ], _ /0 yeoepded BwiSied ueueuRlg ON'd wnang Jmoss _ wHoY 24 131y PIS
Bagsy | edoa wing
o]

INVId WATAH AWATANA TIADAAZO TNALSIS TOYLNOM I
ISHAIQATAY VSVALVININ
0 A |




8S/ES

anyeoekewides | - - i N o D
awaguaznp
11q j2 oA “HpeR{RWIuR[ Ny
Snuniod 1140104 ppuewed  Iqid ueppwdiged “npijeweges
Ia[aWauAZNp 1jue  NyIpuok  akowaai[aq TULIR[AWIqaaL IULIRIUNIOS
ueqrdes wuRnuapeg A JeAlunuwaw | 9A ialile} ‘auinpuapiagop
IS o1 1sappew [puosiad  apurnwa)sis  wnsnaq | urjpuosiad 1a)sis LEISIE
nq uIpiepur)s [ouosiad 1sakipajag  eSedjeingy | wisnaqr Aaxip oA Kejek utuomep
ppesekewidesd | — - = . ==
awauaznp
419 32 94 “HplpuLIpnq
SnuwnIod 1110104 Ip[aIppq | apouosiad eputuesdey
Ja[owauaznp opuosiad s 1pudLoq IopFop | uEpNNWNIOs  dA  A2I08
uepidek pswniny  epuejd  yifo)eng | wnomuapRg OpUISIADIIDD
(I3]1 91 1SOppew “pueRZWI 2w Zos urydip | uepdewe an U0AZIA ocIsld
nq uipsepuelg BIR[[EINY]  YNF [l  [UOSId{ | ‘UOASI UIUAIERPI ‘ID[IONAUQ K
“npagawigejumingo 7 . e o T
OpuIFIp[ruAS]
Lo[unyop
loder  uepurjem)
Jepioe[ny
wmn Dyopurdi InSnuewsSe[n 9£970p Y202I9A
nwsts 131q  wn upwi euwisewpided  zijeue  oa “IIPI[RLIUR[IBSE)
auok‘Snwnini$nio ISIAIDG YRORNUOY uISaW|naIn Yeavjo nigop aa we) | apjpes yeoeuns ey
Jeprodes 1 nipize X | wapst i3y eAvwengAn uirepoder yeouy ndnuuenzey | ewdek zieue oA Y209[1q9)04n
Yo1ad stuunéied wysi§ | ndnpmpniy A YR03[LNSIRO qeuok  efewepdiey  wopd(q | wepoder oa wopdnq yered
TSI WIRUOX | T107°90°0¢ | 181ig wnougx | wmdyg oa nansig Biig | 8Tl | n@npAnp  dednyr  wiumouk | ngnpAnp  SeAnyr  ununouoA
[eswinny Lepyeudey | Joquiurg wing, | wnouQx [eswniny| TWAISIS 13]1q UOASBUWIOIO NOADJ | ‘IUSIS 13]1q wnauox | ¢erqig
uesuj
wLg wayEsy POy
Ry UL Inuog/myty | yeoepdes st ueuejuelq oN'd wnang A uepIEpuRlS WRHII A Bpg | PIS
SHINERuRNYY 13na1qsy B4dA wiLig
nuniog
INVId WATAT ANATANA TIADHAZO TNLLSIS TOYINOY DI
ISHAIAATAY VSVALVIANIN
J'L
l [ [ | [ | l [ { | l [ [ [ I




8S/vS

msnwinindnp
spuosiad oA dnwipumsnio
twiayey St g uekesdey “JIpHRWLUIpURNIS[Iq epunpEYy
uepoder uayo1dd isewuepnzey | repodes  uoyosod  Isewuepzey
3N oluapakieey aa waja108 | S ojkuopakiee] oA  wAA2I0S
urjauosiad oA wiq SfwuApNRq | ‘puosiad oA wiHg  CrPWUAMIRG
yemjo ipized  1§e  ewepoder | yewejo  pzed  fe ewepodes
Koyip oa Amek oputdt ampr | &oyip  oa  AKeed  opuidt  auepi P¥ISId
elloewe iRozod uLapakiee,f | eiAoewe  nupezod  uuapelieeg
-moyeseewyided “npepyewuRuied
awajuazZNp dpuisaipe II'[3q EsediEinu mmm JipifewninAnp
g xo A apjewuRsod  epunioder | aa [PWLUNSed epuruodel | ¢41S19
an Snwniod 10A1eey Lepr sdPWPUApRFap | 1AIER)  Ampr  IePEULIpUAIAFap
[{REIEIN an LB[dNUOS AR | oA LRdNUos 10h1ee
JoRWwRuaZNp
uepded idp Spepjewue e -
J[1 1SppEL APUISIPE I T BSeATEIN MMM “npipeweyide
ng urpIepueI§ vunfonwey wuaopay | eunfonwey wuanakier)
A NUAPYRq URSI|E BAR D[R DUDYL | 91 IPIPIY 24 RMUPRG Ut | THISId
ot uepnuos ewendLn yike | eAe npe pup ‘uepdnuos pweNdAn
ne o wusading Aoy | yride npe Nt uupaEINg ‘1fasep]
myeoedewpded
Gl .&ﬁ_:_uw% Jipepewue{ide punfonwey
1q ¥o JpuisaIpe I Toq BSedIEInil mma
2A Snuwniod uepoder 10k1eR) npieweyide
914 Ijang | ruodey 104eeg an ‘uerd yueens uequerdord | eunfonwey wueueidord
IRewauazZnp sweuiopad ot wapnnuNNA | suewsopad oA wopnRWNNNA | [pISIE
uepdes i ‘LRRIEBA ‘LR[IdENS ‘uagjepay | ‘Lepjiea ‘aifaens
(1 ISappe ‘URIBWE  UDUDIIDQ  BpUIURl] | ‘HOPOpPAY ‘LR[dRWE I Joy I9jaIep]
nq uipiepue)§ yiforeng 1sakipojag eéedieingy
i ol Al ) poy
ON'A wunIng AN PIS

INVId IWHTAT AINATANA TIHDAAZO TNALSIS TOYLINOY DI

ISHAIAATHY VSVALVINIW




86/6¢ & pared
amsnupnimsngo
wasis  eAsop  aa nAey
‘aplajwiig epunsnjniSop el “JIPI[EW]O
1yeoekewpides vdsoq  uwepuwis  ueuejuied | unSAn  erepuepuels  Snuuappeq PSISI™
awdfuaznNp uepuijeie} xﬁ—ﬁmx._wnw.mm IIaysis mEm—dthﬁ JA ._._h.mvm
ngyo | — — 2 Rl ) e B
A SnuinIQs PARPUWINI0T uepuLjRIR]
a1k DSD] gpRA  200pes  19[LAA
Jo[RWAUIZNP [PSISTY  PYopuLpuss  13[ig
uepided s Jpewninpuning epigjuee “Hpiewe|des wisewunoy
31 1S9ppeLl Snuueides 1@uaand  ueeAsop | oa ugruaand utdaA | SIS
ngq uipJepuels [191S “LR[RASOP YNZQ [PUOSID | [3SISY ‘IISIS BweeASOp 24 NARY|
e o e =
WAAIP 2puLdl
Japmpppw
0dip npepewuendin
Jefewdiped oA Snuuenzey nnpasoxd [onuoy
aA Ipp1dag uuemiAey uedesdey ep uepifey
aununaugk ISIAJRG ugjmm  BPWENO  IUOII|H “Tipiew|o
AlSae wad i@y Y0138 ‘métupded | npiqauajzr oA mpiqepide[n  uepuijeie)
Fiuonya nueidoig nEnunpnA AUMUNAUOA  AISIY IO | 6ZMI | 1SOW[LIpudjADId [puosiad | jouosiod aa 1onouok ‘ijewpo [@ound oa | TCISIH
aprRpnENpNW 110Z°90°0¢ | A1y yuomjarg winigs| oA ID[UILITE WL, W3 o Aldry oa nfey ywAg | quesdey nuosts ewepedsop oa nkey
17eq uepeuAEy oA Snupumidnio  nuug Ay
Yere[o nusryf uesuj A MARY YRIAZ OpIO[WILG wnj
“Hpapjauipa
2091528 UNUNOUQ A ALSIY diye) epurresong doje], yeiag
ISIAJRS yonyalg HeIR[IUNpUn[Ng LB[IARY YEBIAZ UDPID) 2A UI[AD)
LDISIT | wald 181y apunug z0d Jepuninp npepyewesdey 1fawsapagey 151 -niprewesdey 1Kowsapagey
uewmjo(] | nEnENpnN qid 1sew[o yisewsey oA ungok QIEPL O YBIAD UIPIT 2A UDE | 131 omepr A1 NI UdpIF oA
TR, 110Z°90°0€ | [e2unny  wurg wnigy aa Ip[uuIg Wiy, | ULEPRIAD - UD[IPD  BZEJRUNA e IRD{EPWENIO  YIUOIPD[@ | UI[AF ‘[P I2[EPWRLIO YIUONND[D
IWIuR ], AQI0N) uepeuiey| oA wRpnANg ueyaw  oIz1] ‘waisis ewiepeAsop a4 pkey | ‘muaisis  vweedsop oA nkey | 1'SISId
BUSU|
T o = i ‘nipiew(o diyes swasis |
11q [eoupd oa ruesdey Fipuefedsop
oA ifipjuipuews  IFIpppaphey | G1S1d
ULRIAISE oA 1 [ep  YeIAd
Npm Joy uapis aa udfad ‘Iafaiep]
© | MmAsIs  ewiepeAsop  aa  jdey
e, wapin
nquag 43 | oy
ON'A ‘uepiepuElg wnA[ A BNy | pIS
NuUnIog
INVId WHTAH HWATANA TIH)AAZO TWALSIS TOWINOY u_
ISHAIAATHY VSVALVININ
I'L
l [ [ l [ I l l l { { l [ [ | {




86/9¢
T “nipipewet ides
aawenw g ke
oA zisyey opuosiad  ualprq | £91SIg
LRPIN[ZNS[OA 2A ynjznsnsn ‘vley .
“upap{umunA
Je[euInénios -npiewded
AHPWRUQA aA ELHETERTI] uejo | 1owdour  1pak epunpyey 791814
epunpeH OEMI | o108 uepuyeie) nFnpnpny | BPINZNS[OA A yn[znsinsn
1sawupuapiagac] anypoa mnni rapakijee) nany snjag, a4 epewpded | ey ud[uIp|Iq REIIRIEIGEY
unuLRRAeI ngnpnpny | e Qoungnpnpny 08 euuepeiny  jakeyis
yoIng [2U0SIa] npuny $njag, | njruny Sia], 208 elEnZAIW 2A  ERORINW  IYRNENZADW
[SSWLIP[I  uLBRpN[ZNS[0A JIprewnindnp
A ynpznsinsn ‘BIRH | 2A I[Pwuaifaq LID[UWUOA
wuip|iq uuepnznsjod
2A Anznsinsn BIBH | ['91SId
“JIPIRULINISN|O 12|WIu0k
yeoudvifes  mwisowpppq - opuids
udzZnNp Jiq Uau3LN|aq uLEPYN|ZNsjok
94 ynEZDS[NsSn ‘wiey  “aagasep) 91S19
sIsaunUIpq ULIEpnZnsjo
24 juEnsmsn ‘mjgy 9|
“JIpiEW{mImSnjo
amSnwnInén(o mUAISIS | nuosIs uoAsejurwnNyop
efsop on wkey ‘opmquiulg | 9a Ak un3An  erepEpUE)S
epunsm|nigop el | Smuuapijaq ‘uedesdey ap wnusue | 9°gISIg
eAso(] wepuels ueuRjuIARA | 9A ISBWIUNIOY “ISBW [LIIPUB|JIUIS ,
uepuijee) AHueeqseq | ‘pAey uruuapuapst oa uuaIep|
ImSnuuImsnio uefepo Aldly
e Qg CIrpappu|ipa
“peoekewided diyey epunueldold
awauazZNp dnyeg, eIAT Lepikey
g Yo aa ¥BIA  U2PI) 24 UR[RD
Snuruod a1k “ménupided sauwrjuipusjaaiod “1IPIAW{IP2 BZBJRY N
Ia[awojuaznp [auostad IS | ferejo unSAn  ounuists  Ardie
uefided Y AISIY 2A NAEY NIAZ 9A | 2A I[PWI[LIPUBIUIS IP[IYRS Iiq ISISEN |
11311 3yt Isappew Snwijrumsnio ruLIQ AKSIy 24 | un3An erepuepuels ‘fwipapAey
nq uIpIepuels NARY YRIAH OPIWILIQ WNJ, | BPUIUBLIEZ YRIAD UIPIS oA udRn
g _ ok Pod
; d, oN'd wnang MIAI uEpIepUERlS WISHaj) aA g ‘mS

INV'Id WA'TAS AINAIANT TIADAAZO INALSIS TOULNOM DI

ISHAIAATAY VSVALVIANIN
J'L




8S/LS IPo]
T N - = o ] e - . “nprewuendin
opuisanddnd  werd  wojke
J1q QA I[QWUBII[AG JS[WIjuQ
usyaIad  ISBWUIE  BpUNONUOS SLISI
1sowuIpuaIagap unjonuoy 3y |
Iepodes uaua[uLZNp BPUNONUOS W |
wnauap S1ip a4 31 apr uapakeyis aa - . —
darey uuspaiepr akaasea 1Soy Lol NIQE TPIELRAS OMID
4 Yo ; Ieprodes UDURUIZNP BPUNONUOS
1LLITq [onuoy ULI[IONAUQA dpUIsaW [ LIpuaIaFap
5 wHauap S1p 2A 31 1 LapRkEyIs
S ngnpnpo | unjonuoy 3 T e
uaponaued | sapawzIy e Hppgep ek | 24 CRIB) ULdarEp!  eLoa/on
nueidor'swnpuspagaq wiLig “anyeoeueJes wnmp moaapy | SP HRISIEE  uwbajdnaugk
LIR[WITIEY UIULID[IDIOUQA WLiq urm ‘apuIsawLIpuapragop | gy
wLg [onuoy APUISAWLIPUDLIAZIP UnjonuoY I unjonuoy 35 -
31 nEnpnpnn “dipieurue|ges
nueidorounipuspagoq | wapnRugk | epowziy ew “I0Y223UD[I[q JAMAUQL A APIIBOP 1oRRA | Twipney UruLRQWLIg
ung 0INS BPUNSNUOY ISELIUIE ULIWAUQ wrunp 1MOAIWN | utudrept  suisawjupuspIagap € LISI
JIpRIRWUR| SR IPY2128 A [SOUWI{LIIP[IG* ISDWUAII[Aq unjonuoy 31
ISeLIUBZEY IyoIng UIULIAMRUOA [oxnuoy uekewjo nppewuopnaq |
BRI undAn ofr LARUOK YIS¥ unjonuOY waugk oA 3a1ns
aa uny1o usIAaf] luig jonuoy 51 uepunere) ruuig jonuoy 3 EPUNSOUOY ISEWUI[R ULIS[WA[UQ
.J_ _._m.ﬂ._.—aﬁ—._z .__.ﬁ_—Mm_u _—hﬁ._uh ——v—ﬂ._ﬂm aA ISaLU[LIp]Iq
auLpuapaFac] JoquLg | 1apawiziy ew A.._imunmd%u_“mn_o_ﬂ__wnucma m.w: 97 M1 | wnnp MDA ,..aoEnoE_on :Etu_EuEm y;
L e S HHIPUILaZap Jonuoy uefeurjo un3An
vlrepofuad yike ne uepuiere) g Sy - 3 .
[onuoy 31 nFnpnpny 1apowziy 21 wouok Yisyo unjonuoy 3] | zyqg)
UL [0JjuoY 1EIN ZIuak1pajaq ualsts [o1uoy] 3 I~ R —
31 n3npnpny : JIpIRWLIpUSLIRFop
zifeur‘rwepodey WG | epowziy e NP[IFep (rajek | ABIB[IUBRINY aDIIIG wougk 1
: wnp winunp moaspy | NQ eAaA ewded auuipuapaFop
g Pz ekaa owpzi LIS
PPIs - ‘nuasis  jonuoy )
IPIPWIPUDLISTAp ZaY Jiq
Ze U2 epiA UIWRISIS [onuoy
31 Jajarepy :sawjLIpualIaFap LIS]
unjonuoy I
LpPAR
yue ], ew . nqud _ Poy
ewepdy uBpEwe ] Snuog/myr ewsied ON'J | wnan(Indsapy uBpIepuelg Jwajz PIS
efoa wLng
njuniog
INVId WATAY ANHIAONA THADAAZO INALSIS TOLLNOM D]
& : ISHAIAATAY VSVALVININ
5, V3 :
~-Un.._ Bﬂ&y .V an
l I [ I { I [ l l { { [ { l { [ { [




85/8S

Jipepjeunre]deie

NIIPRI0S 94
uppo usIAaS]

IPRIns

wauap 51

IopuILIlG
wnp,

1512u2p 3

“TpapjaumunA apynyas a1q undAn
UBPULJRI]  O[NINY  UOASBUIPIOOY
wnoua 51 nakifeey wnouap 3

LTI

prigop
1[10104 wInInp NdA9N

JIpI[aWudfzZI 94
Irewue[n3An ‘rewuernzey wepd
wofkd uaIad! LIRJWouO NI
yorad  isewune  uepuijein
oIepl  epunonuos waudp 3y

C8ISI

prawmnng apnyes
119 unAn eIepIRpUR]S USR]
UEpUIjEIE) NN} UOASEUIPIOOY]
wnaua( S nakifee) wnouap 3y

1'81SI

INVId WA'TAA AN IANT TIADAAZO TAALLSIS TOMINOY 1

ISHAIQATAG VSVALVININ

J'L
[ [ O




